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الاأسواق 


8 لا تزال حالة الركود الشديد تعم اسواق الضفة 
الخربية وقطاع غزة مذذ قرار سلطات الاحتلال إغلاق 
الأراضي المحثلة ومتع العمال من التوجه للعمل داخل 
- وان كان يوم السيت بشكل حسالة 
استثنائية حيث يشهد السوق الاستهلاكي بعض 
النتشاط نتيجة لتزايد مشتريات المواطنين العرت 
القادمين من الأراضي المحتلة متن عام ١944‏ . 

ووفقا لتقديرات حخبراء اقتصادسيين قدعوا حديثا من 
الضفة الغربية » فإن نحو مليوثي دولار كانت تاتي 
مع للعمال العامئين في اسرائيل تخسرها الآن الضفة 
الغربية وغزة كل يوم الأمر الذي يترك اتعكاسسات 
وأضحة على الأراضي المحستلة ويؤدي إلى تراجع 
ملحوظ في الأسواق على القدرة الشرائيسة لدى 
و ؤثر بالتا منتجم 
البضائع الصناعية ولس اي سدم 

كما ان امملاق الأراضي المحتلة يؤثر تاثيرا كبيرا 
على الحركة التجارية في الضفة القسربية إذ أن 


تصافظ على مركز اغلى مدينة عرييسة 
6 : عمان تتساوى مع تيويورك 
وا كمستسردام وإسدراسد في الخلاع 


8 جصاعت عمان في المركن أل 7؟ على قائمة العنواصم والمدن 
الاأكثر غلاء على مستوى العالم ونتتساوي في درجة غخلاء 


ا معيشة مع كل من إمستردام ومدريد ونيويورك ٠‏ وطبقا لتقرير 


صدر موّخرا عن أحدى مؤسسات الأبحصاث السويسدرية 
التخصصة في "رصد حركة غلاء المفيشة. في العالم 10 والذي' 
يصدر مرتين في السنة ويوجه لرجال الأعمال والسواح في 
اللقام الأول 2 فإن طوكيو ما تزال تتبوا المركز الأول كاغلى 
العواصم حيث إعطاها التقرير 147 نقطة على سلم درجة 
غلاءالمعيشة وذلك مقارنة ب 157 نقطة حصلت عليها بومباي 

كافقر. العواصم . 
7 حين حصلت عمان على مائة تقطة والتي تمثل تقطة 
الفصل بين المدن الأغلى والأرخص في العالم, فَإِنَ العاصمة 
البقية ه١٠‏ 
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*# تنفيذ! لتعليمات الينك 

المركزي باعطاء مهلة هر 
المراكن الاثتمانية 

بالتسية للمحافظ التي صيكة 


/ من وزارة المالية يرفع 


الطريق الركيسية بين الجرّء الشمالي والجزّء الجنوبي 
عن الضفة تمر في القدس كما .تمر التجارة بين طولكرم 
والخليل أو بين رام الله وبيت لحم عادة عبر القدس . 
ويعتي الإغلاق أنه يتوجب على الذين يسافرون من 
شمال الضفة الغربية إلى جتويها أن يجدوا طريقا 
لهم حول القدس . فالرحلة بين ديت لحم إلى رام للله 
عبر القدس والتي كانت تستقرق ٠١‏ دقيقة على أبعد 
تقدير تصاعفت الآن حيث يتوجب على المسافرين بين 
المديئتين سلوك طريق حول القدس عبر اريحا قاطعين 
طردقا اضيقة اشاقة . 

واضافة إلى الأضرار التي الحقها الإغلاق بالاسواق 
التجارية والذي ظهر واضحا من الاتخفاض الكبير في 
المبيعات الصناعية والاستهلاكية خلال عيد الاضحى ,2 
فإن الإغلاق أثر كثيرا على تجارة السلع الزراعية في 
الضفة التي تتركز في الشمال حول طولكرم وجنين 
ونابلس والتي تصدر الفاكض إلي جنوب الضفة ,2 
وييتما شهدت اسعار المنتجات الزراعية انخفاضا 
كبيرا في شمال الضفة ارتفعت كثيرا في 
تم بيع صندوق اليندورة زئة ٠١‏ إلى ١5‏ كيلو , القادم 





' مكت الاحتلال / ودتهم بالخرائط ا‎ ' ١ 
راض سرون الغرام "اباك الفائمين' سمغ خيلية‎ ١ 


أغلاق الضفة والقطاع أحدث كسسادا كبيرا في السوق الاستعلاكي ويهدد الصناعة والزراعة 





حجنويبها حيث 


من شمال الضغة بعبلمٌ يصل إلى ٠١‏ دولارا في الخليل 
يعد أن كان بثلاثة دولارات فقط . 

علاوة على ذلك فإن الصناعيين ورجال الأعمال في 
الآراضي المحتلة لا يستطيعون الآن الذهاب إلى 
اسرائيل للحصول على المواد الأولية لصناعاتهم إلا 
بيتمصسريح من الادارة المدنية وهذه التسصاريح 
والاجراءات التي تتطليها جاعت كسيب اضافي 
شكوى القطاع الصناعي من ندرة المواد الأولية . 


وفي الوقت الذي تشهد فيه اسعار الأراضي في 
الضفة الغربية وغزة ارتفاعات متواصلة لا تقتصر 
على المراكز التجارية في المدن بل وتشمل امتداداتها 
والقرى المجاورة لها افادت المعلومات الواردة من قناع 
غزة أن عددا كبيرا من تجار وسماسسرة الأراخ 

توجهوا مؤخرا إلى عدد من الدول العربية لكيام 
يحعلة واسعة للبحث عن المواطنين الذين يبقيمون 
خارج غزة في هذه الدول والذين يمتلكون اراضي في 
القطاع يطلق عليها املاك القائبين , ووفقا للمعلومات 
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لأسيباب 















كتبت سلام الشوا : 


البقية ص١٠‏ 


في كلمة صريحة خرج بها عن المضامين الإنشائية للكلمات النقايدية في المناسبات 


عصقرر يعرف بخلائات القطام الخاص ونطالب الحكوية بلتدخل 


تعديل قانون الجمارك بمعزل عن فكرة الأصلاح الضريبي سيدخلنا دوامة شبيهة بدواية ضربية المبيعات 








استارا من سطع الاسيوع السقادم 
الجمارك تعرض فى المزاد تعلق سيارات العائدين 


قطيشات : بإمكان اصحاب السيارات إعادة تصديرها أو شطبها 





قلا في خطوة هي الأولى من نوعها بتوقع أن يكون لها تاتيرات على سوق للسيارات الأردني 
ستبدا دائرة الجمارك اعتيارا من مطلع الأسبوع القادم عمليات بيع بالمزاد العلني ل ١7148‏ 
سيارة كويتية لم يتم التخليص عليها من قيل مالكيها 
للتخزين وهي ثلاثة اشهر عما يخول دائرة الجمارك بيعها بالمزاد العلني بموجب قانونها . 


الاسواق 





تدك المندذ ل ففتراع> 4 


رئيس اتحاد الغرف التجارية 
الأردنية . صراحة عن تبساين 
وجهات التظر في اطراف للقطاع 
الخاص حول القرار الاقتصادي 


ودعا القطاع العام إلى التوفيق 
بين وجهات نظر هذه الاطراف 


التي بدافع كل منها عن مصالح اتنظيم جسهسوده ضسمن اطار 


متتقسيبيه ووضع المعيايلة 





0 للعمل وتحقيزهم على 
الانتاج 

ودعا في كلصته التي القاها 
الأحد الماضي في اجتماع اتحاد 
الغرف التجارية الأردتية في 
هدينة جرش القطاع الخاص إل 


5 55 إشدزاء وساب اي 
النظر هذه وتفسعيل كافة 2 


مؤسسي قابر على ابجاد مظلة 
توعية تجارية ممتاعية زراعية 
ذات قدرة على توحيد وجهات 
نظر كافة الفاعليات والأنتشطة 
الاقتصادية . واكد على ضرورة 
أن ينطلق المطروح من افكار 
لتعديل قانون الجمارك الحالي 
من الثوابت التي تشكل اطار 
العمل واساس التسوجه تحو 


تعديل الجسهسان الضرييبي 
واممستندة إلى فكرة الامسلاح 
الخسريبي والا ذإن تتديل هذا 
القسانون على اساس مذثقرد 
سيدخل القطاع الخاص والعام 
في دوامة شبيهة بتلك التي 
لقانون الضريبة على المبيعات . 





«تفاصيل كلمة السيد محمد 
عصفور ص؟,» . 





بعض المحائظ الكبيرة اضطرت للبيع لتغطية مراكزها الاثتمانية مع البنوك 


ع الحالي , بييع بعض 





















ا السجائر في السوق م الاسواق 

1 أو إلى أجازة العيد اللتملسدشسسسيمة 

و #8 أجمع عدد من مدراء المكاتب 
الهتدسية والمعتيين في قطاع 


الهتدمسة والاتشساءات على أن 
القسران الأخير الذي سمح 
بترخيص للطايق الرايع سيعيد 
إلتشاط إلى قطاع العقار الذي 
توقف أيسنيب وضوح 
الرؤية مؤخرا مما أدى كذلك إلى 
تراجع المساحات المرخصة للبناء 































مؤخرا ‏ كما بقول السيد فوان 
حسن مجحمود. ٠‏ رئيس جمعية 
المستثمرين في قطاع الاسكان , 
واعتير المهكدس محمد خير 
الكيلاتي من ناحيته أن القرار 
فسرصة لإعادة دراسة أشنا 


وذلك لتغطية فرق ال 10 وفقا 
لمذكرة المركزي . 

السوق كان طبيعيا أن توؤدي 
إلى تخفيض في الاسهعار . 

التخقيض اصاب ينفقس القوة 


مصطفى أيو لبدة 
يكتب عل معايشة 
مبدانية للسسوق 
الصيتئيسة. 























كلا من الاسهم المحظيّة (حسب 

التعيير الشائع ف في السوق) 
والاسهم الراكدة ٠‏ لامر الذي 
يعني بان الخسائر اصايت كافة 
شرائح المستثمرين لحن قوة 
تاثيرها جاءت مضاعفة بالنسية 


سوق انرز كتين بالاسمم ١.‏ اسممبحفية 
ارتفعت 7١ 00٠:‏ وأسهم مجهدة تتعرض للخسارة التراكبية 


تجساملي الأسنهم الراكدة ييئما 
حامئو الاسهم المحظية كانت 

خسائرهم أقل لآنهم سيق 
وحصدوا ارباحا استثنائية 
على مدى الاتلسهر إلخعمسة 
الماقيية . البقية ص١٠‏ 


الأزدن يوقع اتفاقية اعادة جدولة الديؤن 
مع نادي لندن في نهابة الشهر الجاري 


الانسواق 

*# من المقرر أن تبدا مجادثات 
الآردن الرسمية مع نادي لندن 
في العاصعة البريطائية يومي 
التاسع والعشرين والثلاثين من 


توصلت لاتفاق “حيد' حسب ما 
وصفتة مصابر حكومية مع 
ضادي لندن لاعادة جدولة الديون 
التجارية والتي يبلغ اجمائيها 

16 ملييون ادولار بعد عقد عدة 
جولات من الكمانثات الشاقة 





القرب (اليرمزك للت'مين توقفان التعامل يإثائق القامين الالزامي اعتبارا من تهوز 
غوض : لم تقم آية شركة بابلا الإزارة يوقف التعامل ٠‏ واي 












واي وقف قيل ابلاغ الوزارة بأسبوعين غير قانونتي 





كتتب علي أسعد : 
علمت الاسواق إن بعض شركات التامين ابلخت الاتحاد العام 
لشسركات التامين عن وقف تعاملها بوثائق التامين الالزامي اعتبار! 
عن الاول من تمور المقبل إذ! لم يتلم تعديل الاسعار قنيل تهابة 
الشهر الحالي . 

والشركات التي اوقفت التعامل بوتاتق التآمين الالرامي 
اعتبارا من التاريخ شار البه هن شركة العرب للتامين وشركة 
اليرموك للتامين واعادة التامين ‏ 

وقد قام الاتحاد بابلاغ وزارة الصناعة والتجارة بهد القرار 
الذي اتخذنه الشسركات المذكورة بكتاب رسهي . 

من جانيه نفى الامين اتعام لوزارة الصتاعة والتجارة السيد 
مروان عوض ان تكون اية شركة من شركات التاسين قد ابلقت 


الوزارة بشكل مباسر وقف التعامل يوثائق التاسين الالزامي , 
مشسيرا الى ان اي شبرة بامكانها وقف التعامل بهذه الوثائق 
حسب النظام الذي ينص على شرط محدد وهو ابلاغ الوزارة قبل 
اسبوعين من وقف التعامل به 

واعتبر وقف التعامل يهذه الوثائق من قبل اي شركة قبل 
ابلاغ كوزارة ياسبوعين غير قانون 

واشار الى ان اللقاءات والمراسلات المستمرة مع الاتحاد العام 
لشركات التامين للتوصل الى نتائج مرضية وإيجابية لمعالجة ها 
تشيره هذه الشركات حول تحقيق خسائر جراء هذا النوع من 
العمل التاميتي : واكد انه جرت عدة اجتماعات مع الاتحاد وتم 
الاتفاق على خطوات عملية لمعالجة القضية المثارة على ان يقدم 


الاتحاد والشركات الوثائق المطلوية لدراسة هذا التامين الالزامي 


واليحث في امكان اعادة النظر فيه على ضوء ذلك 
















كن 


# قرش ٠‏ سوريا: ١ل‏ .س٠‏ لتعرنق: ؟ ينثي ٠‏ البحرين: !*١‏ فلسء ٠‏ السعودية ٠‏ 


لسرت الكبر ىا 


ربالإت: ٠‏ قطر: ؛ ربالات , ٠‏ الكويت : ٠٠‏ فلسء ' الامارات : ! لراقم ٠‏ عبان: ١٠؟‏ ببيسبة ٠‏ ؛ 






الشهر الجاري وذلك للتوقيع 
على اتفاقدة لاعادة حدولة ديون 
الأردن التجارية والبالقة ١٠م‏ 
ملبون دولار 

وكانت الحكومة الأردنية قد 





تنبا للتقديرات الادارية 






تذكر دائرة ضريبة الدخل السادة المكلفين الذين لم يقوموا 8 
8 بتقديم كشف التقددر الذاتي حتى هذا الوقت من العام عن عام ) 
41 إلى ضرورة تقديمه في اقرب فرصة ممكنة تجندا لقباد # 
الدائرة بتقدير دخولهم اداريا وتجنيا للمزيد من الفرامات و 
| والإضافات التي رتبها القانون على المتخلفين عن تقديم الكشف 
8 بواقع ؟7 من قيمة:الضريبة عن كل شهر تأخير ويحد اغلى ف 
يصل إلى 8 من قيعة الضريية . 3 
| وتذكر الدائرة السادة اصحاب الأعمال والمهن الذين يوجد 
لديهم عمال او مستخدمين تدِضيع اجورهم ورواتيهم للضريبة و 
إلى ضرورة اقتطاع الدخل والخدسات من رواتبهم واجورهم | 
وتوريدها للدائرة شهريا تحنبا لفرضض الغرامات عنيهد م 
| وتحصيلها كما لو أنها ضريية مستحقة عليهم شخصيا . : 


شاكردن حسن التعاون 
انعلاقات انحامة 


داكسرة ضريبة تلفق 








الدن: ٠١‏ ردالات ٠‏ أن ٠١‏ حنيهأت ,' نصراه 


100 









في اعقاب انتهاء المهلة القانونية 


البقية من 


”الاأسواق” تتابع القضية مح كبار العتتفيتق 
ارنفاع عام لالسعار الاثأث والمطابخ والمطائية بتدخل النبرين 


كتيت فردوس المصري 
ا تشهد أسعار المهروسات والمطايخ ومختلف انواع المصنوعات 
الخشبية ارتفاعات ذتيجة للارتفاع المفاجئ في أسعار الواردات 
الأردنية من الاخشاب من مصادرها المختلفة وسط مخاوف تسود 
السوق الأردني من استمرار ازمة أسعار واردات الاخشساب 
وتصاعدها خلال المرحلة المقبلة : 
“الاسواق” التي كانت قد أثارت جانيا من أسياب الارتفاع 

المفاجئ في اسسعان الخشب في السوق الأردني » كايقت 
اتعكاسات هذه الارتفاعات على سوق صذاعسات 
والصتاعات الخشبية في الأردن عبر لقاءات مع كيار المصئعين 

ومتهم السادة موسى البنلميط ونجيب قبعين وسامي حبابية 
الذين تناولوا الموضوع من مختلف جوانبه ٠‏ «التفاصيل هى', 


عشرات اللاف بن الهواتف المسنة .. سببد! فصلها قزبيا 
الاسواق تكد اصحابها ديوتهم 
لخخ7حح حتت ١‏ المؤيية ٠‏ وقد جا مسي 
الاتصالات السلكية واللاسلكية المديئة حت 








"الالسواق” تشابع قضية الباخرة ,تروبيكاتة 
ل ساس اسلا اهنا 


السواق 
8 قضية الباخرة «تروبيكانا» التي ترسو 
في صيناء العقبة منذ قرابة العام والتي 
اتارتهسا “الاسسسواق” في العسيدن ! 
تفاعلت حين اجرى محامي مالكي الباخرة 
الاستان احمد طبيشات اتصالا هاتفيا مع 
'الاسواق” ليكشف عن تفاصيل مثيرة في 
القصية ويوضح الابعاد القانونية لموقف 
كل من العمال وأصحاب الباخرة . 

وفد وصف الاستاذ طبيشات طاقم للبحارة والعمال بقراصنة 
تلقيامهم باحتجاز الباخرة دون وجه حق وخصوصا يقد اصدار 
المحكمة قرارا يفك حجن الباخرة بعد تقديم امسحاب الباخرة 
كفانة بنكية ب 1٠١‏ الاف دولار وهي قيمة مطالبات العمال 
واستعدادهم كذلك لتقديم تذاكر السفر للعمقى وتامين اجورهم 
حال اقرار المحكمة بها , ودعا أيضا الجهات المعنية للرسمية 
للتدخل لانهاء حل القضية ياجبار البحارة على النزيل من 
الباخرة المحتجزة والتي بلغت خسائرها حتى الآن " مليون 
دولار . «التفاصبيل من؟١»‏ 


























يأسمى آيات التهاني 5 يك ٌْ 

بمتاسية ذكرى ا 

راص الصحة الشكد ب 

أعادها الله على جلالته وعلى الامتين العربية 
والاسلامية بالخير واليركات 













:"نشو > نونس 7١‏ لليدء > ألحالك ! ؛ يدان 
وهز ا بؤبير اس رك ني ! 



































الأسواق : 
8# أكد اليد /ر محمد عغصقور 
رئيس اتجاد الغرف التجارية 
الاردنية على خضعسة ثوابت 
اقتصادية تؤثر تاثيرا واضحا في 
تعمدق التوجه الاقتصادي الحالي 
في الاردن ولرساء معائمة؟ 

كما طالب بتذليل العقبات 
امام حركة قطاع التجارة وفتح 
قنوات الاتصسال مع السوق 
الخارجي . كمايهعا القطاع 
الخاهن الى العمل وفق ماهو 
متاح للتنسيق يتصوصض 
الاستتمارات المطلوب زيادتها في 





انقاها السيد/ عصظور في. 
لجتمام مجلس اتحاد الغرف 
التسجصارية فس المملكة باسستكتاء 
حرفة تجارة الرمذا . 


الثوابت الخمسة 
وحول الثوابت الخمسة التي 
حددها في كلمته قال : 
دمقراطية الحوار 


٠‏ ان جو الديمقرالية الذي 





1ك 1711 لل لم1 ل 


















































ينعم به الاردن عليه ان يذعكس 
دوما في الصوار إنهادف الينام 
وفي مشارعة القطاع الخاص في 
صناعة القرار الإقتصادي 


تباين قاكم وتوفيق مطلوب 


+ ان تباين وجهات النظر 
في اطراف القطاع الخسساص 
لمتاقشة القرثر الاقتصادي هو 
ليل منجة وئيس بليل فسعقف 
ومو ظاهرة تفكس حرص كل 
فاعلية من فاعليات هذا القطاع 
على إن تداف عن مص سال 
منتسبيها , وعلى القطاع العام ان 
يوفق بين وجهات النفظر هنم وان 
بضع المعابلة القادرة دوما على 
احتواء كل وجهات النلر وعلى 
تلفصيل كافة الاطراف تلعيل 
وتحديزهم على الانتاج سعيا إلى 
ما يتطلع الاقتصاد الوطني الى 
تحقدقه , 


سيب غموض الحكدية 

ان الغموضى الذي يكتنف 
موقف الحكومة من فرض ضريية 
على المبسيسسات والتردد الذي 
دعتري هذا الموقف أنما مردم ليس 
الى غدم الارتفاع بسوية القتاعة 


5 - حيو ا طادوه 

سم لان ميتاتقدم اكعدييد من ال كود يلذتك التي توافقكل ا مشياج 
وتناس ب كل ميزافية . 
لان ميتاتقدم مجال أوسع للاختيارمن ٠.‏ هم نسقة ف الدفيعه. 
لات ميتانوفرائعد يد من المميزات مكل الصغير والتكبير الصو 
على وحهوي الورقة » المتيار مجم الورق رتسب اللصعدر وا ا 7-3 
اكطلويتين والعدييد من امزايا الاخرى آتياًويلمسة زر واصدة . 

لا ميرت نتغره كن بعض ا مميزات دوعن اللآلات الألضره مثل 
التعليف الااوتوماتيكي لجموعة من الوبائق ومألطاأ8 إضاع اتزوم 
من مع2: الى ».؟ بر وطيرها- 
لان تكدنة النسخة الواصدة من ميتا هي أقل منها في أي اله 
تتصويرأطرك . 
لان الشركة الصائعة ميتاهي شركة منتخصصة في انتاج المذّصهزة 
ال مكسية نط وصول ]الى منتج عالي اتجوية متمن الأداء . 
لان اأوضنتك ( شركة مكتبة الارٌدن العلميية ) الوكيل المعتقد 
الات ميتا سمتذاكش من ثمات طيبة عنرعامةً» نديها الخَب 
٠‏ الكافبية والكماءة اخشهودة يها ف مجال الاجهزة ال مكبية - 


لان قطع الغبان وموادا لسشفيل متوفر َه هف جه جميع الاأوقات 
باذ استشتاء تدى اتوكيل 


هاتقفك 5499074 فاكس : 1511435 تلكس : 





شركة مكتية الاردن العلمية ا محدودة 


تلأسست .191 





حمثير : نعم هناك تباين 
الخاص وعسللسى القطماع 
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بطلوب مظلة ماسسية تجارية صناعية إراعية قادرة على توهه وحفات نظر القطاع الخاص 


عُموض موقف 


عفرض متل هذه الضريبة بل هو 
بالاساس ناجم عن عدم اتخاذ 
قرار بالاصلاح الضريبي الشامل . 


٠‏ هدف واحد واسليب يتتلف 


» إن جوهر التمسحيح 
الاقتصادي وفلسفته سواء اكان 
هذا التصحيح من خلال برنامج 
؛م خدلة اقتصادية واجتماعية , لا 
يكمن في مجرد تخفيض العجز 
في الموازنة العامة ئلدولة او 
نلمسبتهالى الناتج المحلي 
الاجمائي , كما إنه لا يكمن ايضا 
في تحسسين نوضاع ميسزان 
المدفوعات ء ذلك ان هذم انما هي 
ظوزهر لافعبال وممارسات 
اقتصادية وبالتالي فهي سبب 
وليست نتيجة . 


غفالاصل في التتصحبح ان 


يقوم السيب وان تتم ازالة العلة . 


أو الخلل الاقتصادي بحيث تنيع 


وقويء ذلل تكله ء مَإن كلاد ميشًا يزرد ولخروت نما ين عاماً متراضلة 
اد جع واد عفدم ربإ مز يلي ساقي 
يريا علريى ف يمع الوق 








58 جودوكو - اجق 





الفسرورة عن تصحيح هياكل 
الاقتصاد الوطني وتعَرْيِرٌ قواعد 
الانتاج فيه ويالتاني تجاوز 
الاختلالات الاقتصادية للداخلية 
والخارجية , وان هذا البعد 
لعملية التصجتح الاقتصادي 
يجب ان تحتضنه يعامات 
إساسية , وان تتبناء توجهات 
معيتة تشكل بيئة صحية قادرة 
على احتشضان العملية 
التصحيحية , فاذا كان لا بد من 
تقليص عجز الموازنة العامة , 
ونحن نؤيد وبطبيعة الحال هذا 
الاجراء وتتفق تماما مع هذا 
الوجه , الا اننا في الوقت ذاته 
نختدئف من حيث الاسلوب ؛ فنهج 
زبادة الضرائب والرسوم هو ليس 
بالنتوجه الصحيح لمعالجة ذلك او 
للوصول الى هدف تقليص العجز 
, كماان عدم تغير اتجاهات 
الادئرة الحكومية ونظرتها الي 
العمل الخاص لا يكفل تعسزيز 









وتنقية ة المناخ الاستتماري بل ان 
الدخول من باب الإصلاح 

الضريبي يكون الاجدي والانفع 
والاقدر على تحقيؤٍ هذا الهدف, 
كماان رفع الكفاعة الادارية 
للجهاز الضردبي وتعسين وسائل 
الجباية امر هام وشرط اسساسي 
لعملية الاصلاح ذاتها , ولا بد في 
هذ؛ السياق من ايجاد التحول 
الجاد لانهاء مقونة إن التاجير 
مدان الى ان تشبت براعته , كما 
تنؤكد على ان مسال المكلف هو 
المطرح العادل تتكليقه , شذه هي 
رؤيتنًا للاصلاح الضريبي الذي 
نتلوخاه وهذه هي الاطر التي 
يجب من خلالها إن ترتفع سوية 
الفسرائب وتزداد الابرادات 
وتتعزز الثقة ويتحسن المذاخ 
الاستثماري , فعندها تدور عجلة 
الانتاج وتتسعم قاعدة المكلفين 
بتفع الخمربية قتزداد الابرادات 
المتريبية ويتحةق هدرف ضغط 





البزفيط : زسادة الأسعار جاء بدون انذار مبكر 
صلي3 : على وزارة التموين التدخل نشست السعر 





كتبت فردوس المصري . 





* توتب على الارتفساع المفاجي 


06 بالصناعات الخشبية . 
“الاسواق” التي كانت قد عرضت 
لجائب من مسسييات الارتفاع 
المفاجئ لأسعار الخشب الوارد 
للآرين من بلدان المصدر , تابعت 
الآثار التي ترتبت على هذا 
الارتفاع ميدانيا في السوق 
الحلي والتقت يعدد من المعذيين 
والمصنعين النين تحدثوا حول 
موف وع ارتفاع الاسعار 
ومترتباته . 

السيد موسى البزليط احد 
المصنعين قال إن الارتفاع 
المفاجئ في أنسعار الخشب 
الوارد للاردن جاء بعثابة 
الصدمة للمصنعين فالارتفاع 
حدث بدون انذار صيكر وترتبت 
عليه خسائر واضرار كنبيرة 
للمصنعين الذين كانوا قد 
تعاقسوا على طلبيات محلية 
وخارجية بأسعار تم احتسابها 
وفقا للأسحار السابقة ولايد من 
الانتزام بها رغم الخسسائر 
الكبيرة التي تترتب على هذا 
الالتزام . 

وأوضح أن المصنعين سعوا 
لرفع قيمة الطلبيات غير 
المدفوعة مسبقا بالاتفاق مع 
امشترين بنسية تصل إلى حد 
آل 76 لتسعويض مايمكن 
تعويضه من الخسارة التي 
تزيد عن هذه النسية . 

واشار السيد البزئيط إلى ان 
المصتعين واجهوا ما يمكن 
تسمدته بأزمة ثقة مع المستهلك 
الذي لنم يطلع على ما تشر عن 
ارتفاع اسعار الخشب ينسبة 
عالية حيث ووجه هذا المستهلك 
بارتفاع كبيسر مفاجئ في 
الأسعار واحتاج الأمر إلى 
أيضاح مكرر يان الأمر يتعلق 
بارتفاعات خارجة عن إرادة 
السوق الأردني الذي مس تورد 
الخشب من الخارج . وقال أن 
لرتفاع الاسعار ياتي في"فترة 
نعاتي فيها السوق الأردني من 
الكساد والجمود هذه الأدام : لذا 
تجد السوق اصبح مثقلا 
بالأعيام التي لا تحثمل مثل هذا 
الارتفاع . وأعطى مهنسر 
الديكوي المعروف السيد البزليط 
مثالا حول خشب الزان وقال 
نحن تستوويد هذا النوع من 


الاخشاب من روصسائيا وبعد 


اتصالات عصسسمديدة علمنا يان 
رومانيا أوقفت رخص التصدير 
للأردن والأسعار الآن يتحكم بها 
كبار تجار الخشب , فمثلا لوح 
خشب انلاتيه وهو عيارة عن 
حجم متسر « مترين ازداد سيعة 
دنائير دفعة واجذة .. ولو كان 






الحكوبة من ضريبة المبيعات سببه عدم انلا قرار بالأصلاخ الصرسي الشامل 


هذه هى رؤيتنا للاصلاح الضريبي الذي نوخا والمطلوب تحول جد كن مثر مقولة ان التاحر مدان حتى تثيت براءته 





المجز في الموازنة العثامة مع 
تقليز 2 الى الناتج المحلى 
الاجمالي , 

تعنيل قانون الجمارك 


+ أن ماشو مطروح من 
تعديل نقانون الجمارك الحالي 
يجب ان ينطلق من ذات الشوليت 
انتي تشكل اطار العمل واساس 
التوجه نحو تعديل الجهاز 
الفريبي وال مسستئدة الى فكرة 
الاصلاح الضريبي ابتداء , وان 
تعديل هذا القانون على اسساس 
منفرد وفي خلو تام او عزلة تامة 
عن هذه الثوايت والمفاهيم انما 
يسسمّل القطاع الخاص والعام في 
دوامة شبيهة بتلك التي نقانون 
الضريية على المبيعات ؛ أو يجعل 
من جوهر التعديلات في القاذون 
لايعدو ان يكون تعديلا في الية 
تحصيل ١‏ الضريبة وفي تخفيف 
القبود الجزائية الواردة فيه, 


لك الل نااك 


السوق الازدني متقل بالأعباء وتطالب المسؤولين بسدوة 


ت نظر في اطراف القطاع 
السام وسح معادلحة التوفسىق 


وهوما لا يعتير إساسا جوفريا 
من إساسات الاصلاح الضرددي - 


تح القلوات ع الشوى الخارجي 


نقد ذلك ة عنمته الحديث عن ان 
أهمية قطاع التجارة وما يلعبه 
عن دور رئيس في شع رار 
اقتصادتنا الوطدي , وفي تمتين 
اواصر نسيج اقتصادنا الوطني » 


انما هي فقي )ا للحاور الاساسية 
والهامة والتي يجب ان تسعي كل 
الحكومات الى تذليلها , وان فتح 
قنوات الاتصال مع السوقٍ 
الخارجي وزيادة وتعزيز حركة 
التجارة الخارجية , انما هو 
واحك من القنوات الهامة لزيادة 
المسادرات الوطنية والتني هي 
هدق اساسني لا نستطبع تجاوز 
الاختلال الاقتصادي الخارجي 
بمعزّل عنه . 


الاستثهار 


ودعا القطاع الخاص لان ديد 


© موسى بزكيط 





هناك طلب كبسيسسر على هذه 
الانواع لتحمئنا الخسارة . 
وطالب السيد السزلميط 
الملسؤولين ياعسادة النظر في 
أستعان الخشب ووضع تسعيرة 
من قبل الحكومة لإننا تشعر 
بتفاوت أسعار بين تجار الخشب 
وان تحيد حسب الكميات 
المطلوبة . كما طائب ا مسؤولين 
بندوة مفتوحة مع وزير التموين 
ووزير المالية لتوضيح اهمية' 
الآمر واثعكاساته على السوق 
الأردني - 

السيد تجدب قبعين . مدير 
عام شركة الصناعات الخشبية 
(جوايكو) , ورئيس مجلس 
ادارتها ‏ قال : لقد جاء ارتفاع 





الأسعار كضرية مباضرة لنا 
حيث اننا نستورد الخشب 
المعاكس من تجار معينين في 
اندوتيسيا وكذا تستلم كل 
شهرين شحنة بكميات دورية 
بحيويق ٠٠‏ متر مكحب وهذا 
التسعاقد متذ خمس سئولت 
وفجياةة شلمنا بان العقود 
اصيحت لاغية ولا بوجد شحن 
ولا يرددون حتى التفاهم على 
الاسعار , ورغم اتنا تعرف أنه 
لا دخل للحكومة الأردنية بذلك 
إلا أن هناك ضقوطا دولية مثلا 
على اندوئيسيا بان تخفقف من 
قطع الاشجار للمحافظة على 
البيكة كما ان اليابان اصبحت 
تشتري الأخشاب بكميات كبيرة 
لدخولها في صناعاتها المتطورة 
بشكل كبير ويأسعار مضاعفة 
عما كذلك الحا 

المي وكوي الجتوبية 3 


النهبية للتجارة 


تماما فالشحتات 
مؤخرا كانت باسعار عالية جدا 


بحيث وصل سعر المتر المكعب 
الواحد إلى 5١6‏ ديتارا من 
الخشب المعاكس علما يانه كان 
بباع ب 5686 ديثارا ومعظم 
التجار والمصنعين يعلم بان 
هناك نقصا في شحن الاخشاب 


جه ع4 
١‏ 


تبني مدتا الآن ولديها تهخلة 
عمرانية لذا تجد الأمر متوقف 
على ما تدفهه وهذه قرصتهم 
في الأخشاب . 
وتوقع. السيد قبعين أن يواجه 
الأردن بعن ايام قليلة مشكلة 
اكبر من ارتفاع السممر وهي 
انقطاع الخشب عن الأسواق 
التي وصلت 


من بداية هذا العام . فقد كان 
الطلب إكثر من العرض لذا كانت 
اللشكلة في 
تفهم المستهلك سيب الزيادة في 
الأسعار . واثسار بأن نسية 
الزيادة على اسعارتا تتراوح 

من ١9‏ إلى 26 لبعض المنتجات 
واعتقد بانها معقولة جدا 
ومقبولة ولا نستطيع أن 
تخفضها لأنها ستكون خسارة 
كبيرة لنا . وطرح قبعين 
حلا بديلا مثل الواح( الخشب 
المض فوط وانتي من السهل 
الحصول عليها من اوروبا وشي 
متوفرة بكميات كبيرة وان 
نتقيل البدائل مثل الاخشساب 


؛لصناعية ل انواع اخرى منها . 





وقد أبدى السيد قيعينَ استياعم 
للمعاملة التي عومل بها التجار 
الأردنيون عندما حاولوا عقايلة 
نظرائهم من الاندونيسيين حيث 
رفضوا مقابلتهم ووصفهم 
بانعدام الأخلاق التجارية لديهم 
ويانهم اغنياء سوق موقت . 


بتلاعب به تجار الخشب , فلقد 
طرحوا الاشاعة وصدقوها دون 

مبرر وإن كانت اتدونيسيا أو 
رومانيا قد اوقفت شكن 
الأخشاب للأردن فنهذا ليس 


ااال ]ااا ةلالا 


موحة لحل 


الأخشاب ومع ذلك . 


© محمد عصقور 

من استشماراته وان يدعم من 
حركته ونشاطه ؛ ومدعو أن يبادر 
دوما الى خلق اجسواء الانتساج 
وفتح مجالات الاستثمار وتوسيع 
افاق العمل واتحطاء , والقطاع 
الخاص في هذا الشان مطالب بان 
بنظم جهودء ضمن اطار مؤسسي 
قاس على ابجحاد مظلة نوعية 
تجارية صناعية زراعية ذات قدرة 
فى توحيد وجهات نقظر كافة 
الفاعليات والانشطة الاقتصادية 
بحيث تكون رؤية القطاع الخاص 
واضحة مجحديدة وموحدة الهديف 
والوسيلة وقادرة على تسيير دفة 
الفاعليات الاقتصادية, وهو ان 
يفتقر الى هذه المظلة المؤسسسية ين 
عليه ان يعمل وفق ما هو متاح 
من التنسيو والقا اعلية يحيث 
تكون مشاركته في | 
الاقتصادي وفي صنتاعة القرار 
مشاركة اكثر فاعلة واكبر جدوي . 
للا 









ميررا فالاردن يستورد الأخشاب 

. من اكشر من 5٠‏ دولة وحتى مع 
ارتفاع الأسعار فإن المقروض أن 
يستمر الشحن ولا يتوقف فهناك 

ل رن وتادوان .. لهذا نحد 
يان حكومتنا ملامة لإنها لا 
تراقب هذا القطاع الهام في 
التصنيع ويجب أن تتدخل في 
تحديد أسعان المواد الأولية يعد 
دراستها وعلى اساس اعطاء 
التاجر الريح المعقول . واضاف 
فقط فإن 
هتاك الافا من الأمتار المكعية 
المكدسة لدي التجار رفعوا 
سعرها ومع ذلك اخفوها حتي 
يفتعلوا الآزمة وبالقعل عندما 
ارتفعت الآسعار من مصادرها 
رفغوا اسعارهم واتساعل لماذا ؟ 
فهذه الإخشاب موجودة في 
السابق لدى هؤلاء التجسار 
فلماذا الاحتكار , علما يآنَ هذا 
الأرتقاع المفاجى كان سبيا في 
ادرقاف التزامات لعطاءات 
حكومية وايقاف التصدير من 
صناعاتنا لأننا لا نستطيع 
الشراء يهذه الأسعار وطالب 
السيد حبايية المسسؤولين 
بتراسة الأشعار وحسب بوالمن 
الاستيراد وتثبدت السعر 
للمسبتهلك وقال أن وزارة 
التموين مطالية أن تتبدخل 
لتثيبيت السعر حتى تعطي 
الاستمرارية للصناعة والتي 
كانت ترزح تحت قوانين ومطالب 
وزير المالية السايق الذي طالب 
المصبّع بآن يصبح مشتريا 01 
مصضنيعامستوردا ووضع 
المعوقات الكثيرة امام المصنعين 
الأردنيين علئ حد قول السيد 
حبانبية الذي طالب المصتعين 
هذا القطاع 


السيد حبادبة للعلم 


الأرد إدتيسين 
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ا 
0 
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بمحارية الاحتكار وا يا 
الاشاعات الهزامة لقطاع اصيح ! 


يفاخر بصتاعته الصناعة 
الأوروبية المستوردة , وناشس 
السيد حدابية المسؤولين ياجرام 
لقاء مفتوح مع المصنعيين 
الأردنيين للوقوف على اسياب 


هذه الشكلة ومعالحتها . 
. بكلة ومعالجتها 


سي و حي ع نع م ١‏ 
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لمع سطة ا ام 
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ههمررا فالاردى يستورد اأفد 
من اكد من 


١ت‏ دولة وجتر 





تراقب هذا القطاع البام 





- 

0 

: 

3 ٍ 
بأن حكومتنا ملامة انها 
0 

١ 

نِ 

0 


3 براسيتها وتشلى اسساس 
بن التاجر الريح المعقول ٠‏ 
هناك الافا سن الأمثار | 

















ارتفعت الأسعار امن مه 7 
رفعوا اسعارهم واتساعل 


فلمان! الاحتكار , علما 
الارتفاع المفاجئ كان ٠‏ 
ايقاف الترا اينات له 
حكومية وايقاف التمه 
صناعاتنا لاننا لاا 






اسان سرج ع ص 


4 اسيك ال د ا ا د 2 

























عقتو 2 ريف 
المدن بي حثكاعن مستوى 
معيشةافضلويتكدسون 


بمحطات القطارات. 
















الى 


لاني نديكة منينكة زا حليلة مل قنز صوالي 16١‏ 


إقليصي ودولي واسع . 


سجلات الشرطة في مدينة 





التعاون مع شيكات الماقيا 
بهونغ كونغ 





'بوجود تعاون معين مع شبكات 







انساط استهلاكية جديدة دفعت | 


المافيا , يومسها قامت ضجة 
كييرة حول فكرة وميدا التعاون 
هذا , باعتباره أمرا غير مالوفا 
وقايلا لتفسيرات شتى . الأمر 
الذي استدعى بعد نلك ان 
تتوسع الصدف الصينية في 
تشر الأرقام الحقيقية عن 
المستجدات السليتنة الجديدة 
التي حملها الانفتاح الاقتصادي 
والتي أفرزها اقتصاد السوق 
وتنقل رجال الأعمال من هونغ 
كسوتغ وتايوان إلى المدن 
والأسواق الحرة الصينية 
القريبة وفي مقدمتها مدينة مثل 
شسسيترن , 1/٠١‏ هن سكاتها 
البالغين 7 ملايين نسمة وافدون 
مستجدون سواء من الخارج أو 
القرى - 

ولذلك اصبح مالوفا أن تنشر 
الصحف الصينية تفاصيل عن 
حملات الضيط والرقابة على 
(وكار اليغاء وعلى مراكز بيع 
الأطفال والتنساء وعلى حالات 
الاتجار بامدخرات والبتوك 
الوهمية للتجارة بالدم . 
اننا تفلل خط التتفادطط تله ئطو لننط لطن 

أختصائو كركات مين 






حت إخذت شركات مي 
تتشي أرقام المسائر التي 
انعدتها في عمليات التاسين على 
شحنات البضائع التي تخرج من 
الأسواق الصيتية الحرة باتجاء 
هونغ كونغ ليعاد تصديرها من 
هناك إلى أوروبا والولايات 
للتحدة والبابان . وفي الطريق 
إلى هونم كوتغ تعرض هذه 


؛ وذلك لوقف الخسائر 
تتحملها شركات التامين 
و واي تقدر لعام 97 بحوالي 
© مليون دولار . 
مزنم ةسه نموندئةةنغزهد/7777جهود:ز عنتقي اقرز 
مشكلات الاننقال من 
الاشتراكية لاقتصاد السو 
م 
إذا كسان حجزءا من الهم 
الصيني في المرحلة الانتقالية 
الحالية من الاك الاشتراكي 
إلى اقتصادل السوق ناتج عن 
استيراد آفات الراس مالية 
وتهرييها من الخارج (مع 
سيارات المرسييس والليكساس 
بالطرادات السريمعة جدا من 
هونغ كونع) - 





شخصا يجري تصنيفهم على انهم أعضاء عاملون بشيكات 
ا مافيا التي تتخد من هونغ كونغ مقرا لها وتعمل على نطاق 


نقس التقديرات الرسمية , تتحدث ايضما عن حوالي ١٠٠ه‏ 
بغي يعملن بدون ترخيص ويتو زعن مساء بين الشوارع 
الخلفية ا مجاورة للفنادق الكبرى في شسينزن .كما بتوزعن 
أبضا على محلات الساونا وا مساج ودور السينما والفنادق 
بدرحاتها ا مختلفة ات ا ركم 


سينزن (لعام 47) القاء القبض 


قإن الهم الصيني الأكير هو 
الذي يتمثل بمعادلة التخيير 
وضيط سرعة النمو لكن مع 
الحفاظ على الاستقرار الداخلي 
والهوية الصينية . 

أشد مظاهر هذا القلق تعبر 


عن نفسها بالمعادلة المعروفة 
تماما للقيادة الصينية وهي 
المعادل السسياسي لدتسية 


06 


3 22 


الاقتصادي السسر سمج 
الصيسن اوجاعه . وتكبالسفس» 


واحتجاز 414؟ بغي و41١1‏ زبونا لهن و44" قوادا وتغريم 
كل واحد حوالي ٠ه‏ دولارا يبتهمة القياء يعمل غير 


قانونسي . 
. كذلك تتضمن 


ن سهلات الشرطة في صدينة شينزن , لعام 


171 ثماضي عشرة حالة اختطاف طلبا للفدية النقدية التي 
وصل حدها الأعلى ١.١‏ مليون دولار هونغ كونغي . بعض 
حالات الاختطاف هذه تعذر ملاحقتها امنيا لآن الفدية جرى 
تحويلها عبر بذوك هونغ كونغ وبطرق لم تالقها الشرطة 


الصينية . 


قناع ةا لسؤولينالصسينيين] زه ثلهذهالظواهر 


والتكدس في محطات القطارات 
والأماكن الشعيبية بكل ها تحمله 
هذم الأرقام من رعب . رعب 
البطالة أو التسغسيير قي 
السلوكيات الاجتماعية واحتمال 
ارتفاع نسب الجريمة , فعمستوى 
الملعيشة في المدن بارتفاع 
مستمر واسعار العقار والأرضص 
ترتفع بنسب است كنائية 
ومغريات السوق الاستهلاكية 


كل بوم بمئات الشباب والفتيات 
بشاعرية , وهى المنظر المانوقف 
في اوروبا وامريكا والذي لم 
يكن مسموحا به في الصين قبل 
بضع سنوات . 

كذلك تحولت صناعة الازباء 
ومواد التجميل إلى سوق رائجة 
في الصصين حيث تينىي شركسة 
اموي الأمريكية مصنعا في 


الاجتماعية السلبية الجديدة » 
حجوانب الاتفتاح الراس ماني , فحركة التجارة تحمل معها 
بالعادة وبالاتجاهين اشياء كثيرة خلافا وإضافة للبضائع . 
ولذلك كان طبيعيا وضسروريا لأجهزة الأمن الصينية ان 
تتحدث وتتعاون مع شبيكات ا مافيا التي تسيطر على السوق 
في هونغ كونغ وتدي رأععالها الاقليمية والدولية يحصرفة 
وقاعلية عالية تجعلها جزءا معترفا يه من التنظيم السياسي - 
اقتصاديلهذه !ا مستعمرة البريطانية التي تقر رانتعود 
للصين عام 1١1141‏ لتصبح حِرْءا من القارة الام بكل تشكيلاتها 


ا معلنة والخقية . 


.. وليس بالفكر الاشتراكي 
اق 0 
احد اقوى صمامات الامان 
تضبط سلبيات واوجاع 
2 الانتقاليةهةمن 
الاشتراكية الى اقتصاد السوق 
رغبة القدادة الصينية 
مناقشة هذه القضايا بالعلن 2 
وحرص الصينيين على اعطام 
اقتصاد السوق هوية وطنية 







هي الام طبيعية تنشا على 

















التضخم . فقد سيق ان سقطت 
جكومسة زهاو يانغ (عام هم) 
نتيجة عجزه عن السيطرة على 
معدل التضصخم الذي ارتقع 
آتذإك إلى حويلي 7٠‏ او يزيد . 

والان دبوشك معدل التضصخم 
في المراكز التجارية والصناعية 
سسريعة التطوير (قي بحض 
آقاليم الجنوب) أن يصل 18 
ولذلك يجري التحكم به 
باساليب خاضعة للتجرية 
والخطا مثل ضبط الاثتمان 
ورفع أسعار القائدة وإعطاء 
السوق اليته الذاتية . 

كما تجري ويتركسين اكبر 
محالجية الوضع الزراعي الذي 
يشكو من عهمجموعة مسعوقات 
أهمها ارتفاع اسعار الأسمدة 
وارتفاع النسب الضريبية على 
الانتاج الزراعي والتني تصل 
إلى 720٠‏ أو أكثر , وهي تسب 


مرتفعة تجعل المزارعين (وهم 


م من سكان الصين) يشعرون 
يالغبن ويتصسسورون أنهم 
يعملون بشيه المجان وكان 
رسالتهم هي فقط إطعام أهل 
الدن (نسية إلى 7٠١‏ من 
السكان) ولذلك 
الحكومة الصينية مؤخراء 
ميلغ؛ مضافا للميزانية العامة 
بحوالي ٠‏ ملابين دولار لدعم 
المزارعين ولجعل الزراعة مهنة 
قادرة على توطين الفلاحين 
ومنعهم من التزوح للعدن يحثا 
عن مستويات معيشة افضل . 
الأرقام شبه الرسيمية التي 
يتداولها المسؤولون الصينيون 
ويلهجة تحذيرية شديدة , تقول 





٠‏ أن هناك حسوإلي 50 مليون 


شخص مرشحين للوصول مع 
منتصف التسعينات إلى ٠٠١‏ 


يون شد بخة عون لحالة 
عدم الاستقرار ولهاحسن 
الإرتحال من الريق إلى ادن 





5 الفوارق في الدخل بين الشرائح الاجتماعية .. مشكئة معروفةللقيادة المصيذية , 


© الهواتف الحّلوية واقراص التقاط الاقمار الصناعية ..مظاهر اجتماعية جديدةفي الحياة الصينية , 


أصبحت تضغط على الموظف 
التقليدي وتضطره للعمل ديارت 
عي باكثر من مكان وبشكل لم 





اعتمادن اقتصانل السوق في 
المدن الصصينية الكيبرى » حمل 
معسه بالفسسرورة أشكالا 
استهلاكية جديدة وانماطا 
مسستجِدة من العلاقات 


الاجتماعية , فاقراص التقاط 
البث التلقلزيوني الدولي 
بالاقعار الصناعية منتشسرة 
بشكل واسع كما تنتشر اجهزة 
الهسشاتق الجكومي عآا08 

805" 5كنانأنا التي 
أصبح رجال الاعمال أو حستى 
الشببية يستخدمونها لتلبية 
حاجاتهم الحقيقيةاي 
للاستعراقى المتغهري . هذا 
الاستعراض الذي ياخذ أشكالا 
شتى ابتداء من ليس الجيتز 
الأمسريكي وارتياد المطاعم 
الأمريكية والفرنسية , وانتهاء 
بتربيسة الكلاب في المنزل 
وأصطلحايها للمطاعم . 

هذه السلوكيات الراس مالية 
سريعة الإنتشان بالعدوي , 
حملت معها ايضا تغييرا في 
الكثير من المفاهيم الاجتماعية 
فعذرية الفتاة قبل الزواج لم 
تعد في يعض المدن شسرطا 
أساسيا للزواج حيث اظهرت 
بعض الاستفتاءات ان حوالي 
5 من الشياب ب في مديتة مثل 
شتقهاي اصبحوا 8 نضحعون 
هزه المسالة في اعتتنيارهم , 
ولذلك صار منظرا مالوفا أن 
كتظ جسر ميباء شتقهان مساء 


0 


مدينة غوانزو الصينية بكلفة 
انشائية مقدارها 7١‏ مليون 
دولار . 

إما السينما الصينية فقد 
اسشتعادت نشاضها إلى درجة أن 
مهرجان كان الأخير لهذا العام 
منح جائزة السعفة الذهبية 
للممثلة خوخ لي عن فيلم وداعا 
5 

هذا التسحول السسريع في 
الأنماط الاجتماعية التي افرزها 
اقتصاد السوق وضيعف السلطة 
المركزية في المجالات الإعلامية 
والسياسية ياخذ مداه ايضا 
حتى في القضسايا الدينية 
والثقافية . وقد جرى رصد حالة 
نعو سسريعة في النوجهات 
الدينية لدى الصيتيين سواء في 
المجتمع الإسلامي 9 في النشاط 
عودة نشطة للدياثة الميئية 
القديمة الملسمام الداوية 


تاريخ وشخصية ماوتسي تونغ 
نفسه . فقد صسس خلال العامين 


وجرى سحب لاآ كتايا من 
المكتبات تحتوي تفاصيل 
ومعلومات تطعن يتنك الزعامات 
التي كانت تحتل مراكز ربوبية 
في نفوس الصينيين . ولثلك 
فإن صور ماوتسي تونغ 
أصمبدت مالوقة قم. المتاطق 
للشعتية لشباع افقط مع اوراق 
تليانصيب , مما يمكن تفسيره 
من زاوية اتضصسال ماو , في 
الذهن الشعبي , بالحظ والطالع 


اللصيني ابتداع مسن اقراص. التقاط الاتسمار الصنتاعيسة 
والتلفونات الخلسوية لسر اسيسة الكقلاب ني امازل وانتمهماء بمطاعم الهمبورغر ديق التجميل 


خاصة تجعل الشاب يقيل على 
المطعم الفرنسي ليتتاول 
العتساء لكن 5 الساعة 
السادسة مساء بأعتبار هذا 
الموعد عرف صيني وخصوصية 
وطنية لها تفسيراتها 
الاجتماعية والصحية ايضيا . 





... ويبقى في النهاية الهاجس 


السياسبي الأكبر الذي يتسال 
إن كان اقتصاد السوق والية 
الانفتاح الراسمالي ستذلق , 
في الصصين , قوة اندفاع واعية 
وميرمجة بالحد الذي يضمن 
استمرارها بعد ان يغيب راعيها 
وحاميها وهو دينغ هسياو بتغ ! 
























































لغدمةالصحراف الا لي (الاكم) 
صني مه 0 
محترع الام 


غخيتم حطين 


إصافةا لى اجهزه «متنتشره فيكف 
0 مومع ع أخر ف متترات 


وصوا أحيها والررقاء أ ١الصنة‏ وأريد. 


الاك له 


المكيرف يطو رهد ماته من الج إ راحتحكم 





5 محرم 4؟1اه الموافق 55-55 حزيران 65ذام المدد فك 











3 


ود 













أكثر بن 1,11١‏ لسار حجم التسملات الشسة لسو 11,1 عام !! 


الا 10 لكا ل رو ع السو وات ا الا ا ا الل ام 
اج لآمبية السبية اتهيلات الت ام نقتا الخ والصساعة ساب توج الخمة المسية نز يي لتم الس ولمعة في التي 





كتب علي أستعد 





# اضهرت احصساءات البنك 
المركزي الإردني ان التسهيلات 
الاتتمائسة للبنوك المرخصة 
ارتفعت من ١.450.517‏ ملبسار 
ديشسان ع سام 1١991‏ إلى 
5 مليار ديثار عام 
وان نمو بلغت 
مكار وتراجعت ححة القطاع 
العام منها إلى 187.17 دليول 
دينار لام 1591 اي بنسيسة 
تراجع بلغت -20.1 عن عسسام 
اؤؤلا, هيما تزايدت حصة 
القطاع العنسام مشهسسا إلى 
0 ماميس سار ديثار 
وينسبة ثمو بلغت +12 لعام 
؟5ؤلا , 

وتفاوتت توزيعات ونسب 
نمو هذه التتسهيسلات على 
قمناعات القطاع الخاصن لعام 
"4 والتي بلغت لقطاع الزراعسة 
28 مليسون دينار وبنسبة 
نسو +5:, ولقطاع الصذناخعة 
6 مليون ديئار وبنسبة 
نمو +215 , ولقطاع التسجسارة 
4.41 مليون ديئار وبنسبة 
نسو+5,؟(7, وللإنشساءات 
471 مليون دينان وبنسبة 
نمى +5/ ولخدم ات النقل 
41 مليون ديتار وبنسبية 
نمو +15/ , وللسياحة والفنادق 
والطاعم 70/045 مليون ديثار 
وبتسسسيسة ثفو مه ااي 
وللمسؤسسات المالية 51١,115‏ 
عليون ديار وبنسبة +ه. 120 , 
ولأصحاب المهن والاقتسراد 
6 مليون_دذيار وبنسبة 
نمو +7.؟1/ , ولقطاعات أخرى 
5 مليون ديتان وبتسبة 
تمق +10/ , 

والتدقيق في احصاءات البنك 
المركسزي هذه يؤدي إلى 
الاستخلاصات والاستنتاجات 
_التالية : 
اء إن تسلئلة نمو التسهيلات 
الإكتمائية للعام الماضي ترافقت 
مع نمو الاقتتصساد الأردتي 








نمو حجم الك 


علات الاتمانية عام 7 لاوم مع اذاءااشتصاد القعاصي 








ثيه حجم اعبات اصعب ادن الاير 
لهات لإادة قامدة الطبئة الوسطى تماد من اعددة انمي ! 
و ول 


انقياسي لنفس العام التي بلخت 


4 بل وزؤادت نسسيسة تمق 
التسهيلات عن نمو الاقتصباد 
الأردني :وان ارتفاء سيد 
التسهيلات هذه بظهر بوضوح 
أن العسام الماضي كسان أذ 
الاقتصاد الأردني اسه لمستوي 
جيد وقياني , ورغم ارتفاع 
بسعسر إععادة الخحم الذي يسم 
5 والدسي ادى إسى ارتفاع 
أسعار الفائدة السوقية إلا إن 
حجم التسهيلات الائتمانية كان 
كسبيرا لان حسجم (نوداشع لدى 
الدنوك خلال أتقام الماضي كانت 
عالية والتي بفعت 44.044 1 
مليار نيار رأردني ؛ الأصر الذي 
فرض عنى الجسهان البنكي أن 
يفكر بادوات سيسات 
اثتمائية من ادال استثمار هزد 
الأصوال يما يحقق لها عوائد 
مئاسية وينشم بعبسيسرة 
الاستتصار والاقتصاد الأردتي 
إلى الامساد ويئفس الوقت 
المحافظة على نسسية من السيونة 
تتلاص مع مسستويات الأداء 
الاقتبصادي الاردني بحديث لا 
تدفع إلى زيادة نسبة التضخم , 
وهناك مسا يفسسس انحجم | 





انتسهيلات الاكتمانية كانت 
بحدود تصف ابودائع الأردئية 
خذلك فإن الستشمرين زادوا من 
حجم هيلات لابراكهم أن 
عام ؟9 الانتعاش الاقتصادي 
وهذ: ما اكدته نسب نمو 
الاقستسصسادن الاردئي بسكل عام 
وك'دلم الشرخات الجيدة الذي 
اظهرت نتائح ميزانياتها اللعام 
الماضي 

؟ - تراجم نمي حجم التسهيلات 
الانتمانية لنقطاع العام بتسية 
-4 20 وتزايد احجم ونسبة نمو 
تسهيلات القطاع الخاص إلى 
© لعام 4 يتلاءم وتوجهات 
أنخطة الاقتصادية الخماسية 
انتي أكدت على دور القطاع 
انخاس الريادي والقيادي في 
العمنية التنموية , وبالمقابل 
عنى دور إكشر هامشدة للقطاع 
العسام, وصن شنا كان دون 
السياسمة المانية الاتتمانية ه 
توجيه التسهيلات الائتمائية 
مجحو القطاع الخاص حيث 


. ازدادت الاهمية النسبية له ة 


جائب التسهيلات الائتمانية من 
خاكا عام 1١‏ إلى 51.5ئز عام 
؟كؤا. 

م - وبعقداو ما اتم التركيز على 








و 1 
الصشاعة > | تجار علمة 














ابحو لاود 
حدم نكل 






























لمكم 
نك 





ليله 








الإنشاعات 


قلعن 
لشناضييف 











أذ السكايا ب 1 


القطاع الخاص من حيث حصته 
في التسهيلات الائتمائية 
ودوره في التنمية الاقتسادية 
الريادي فإنه جرى التركيزر 
(يضسا على ممع القطاع 
الصتاعي تسهيلات اتتماتية 
تتلاءم مم دوره كمفتاح للتنمية 
الاقتصادية في الخطة الخمسية 
٠‏ ورغم إن تسهيلات هذا القطاع 
آقل من التسهيلات المقدمة إلى 
قطاع التجارة والإنشاءات 
واصحاب المهن والاقسراد إلا ان 
احميته النسبية ارتفعت من 
حيث حجم التسهيلات ومقابل 
ذلك انخافضت هذه الإهفمية 
النسبية لقطاع الإنشاءات وهذا 
ما يشير إلى الطفرة العمرائية 
التي بدات عام 41 تشخف حدتها 
عام 41 , ويدل أيضا أن كبر 
حجم التسهيلات لقطاع التجارة 
أنه تراقق مع نمق وأداء قياسي 
العام 37 

؟ - إن ارتفاع حجم التسهيلات 
لأصحاب المهن والأفراد التي 
نمست يحصيود 10/.7/ لعام 5١‏ 
اضافمة إنى ارتفاع اهسيتها 
النسيية للعاع الماضي الذي 
سسسقه يوكه إن التسوجه 
الاقتصادي الإجتماعي يرى في 












يمنا 
لففكنىا 

















م لير 40 


البنوك العسربيسة في الضارج تواجه المعاملة 


بالمثل ونحدي امنا فسسة في سوق اؤرونا المفشوحة 


لسراو 0 


8# سلطت قفسية اغملاق بنك 
البركة الدولي في المملكة المتحدة 
الاضنواء مجدد! على واقع 
ومستقيل البنوك العربية. 
واللتحدي الرئيس الذي تواجهه 
هذه البنوك يتمثل في امرين : 
الأمر الأول : إنا قيام اورويا 
الموحدة سيزيد من حدة المنافسة 
ودقلل من التكلقفة ولا يها مع 
عمليات الاندمساج وبعد اتخفاض. 
كلفة الخدمات المصرفية ينحق 
في المتوسط وهو ما يمثل 
تحديا امام المصارف العربية 
نخفض تكلفتها بالمثل . 
الامر الآخر : ما يسمى 'اشسرط 
المعاملة بالمثل' وذلك يعنى أن 
الجنة السوق الاوروبية لا تعطي 
اي بنك عربي او اي بنك من خارج 
يئدن السوق ترخيصا بمزاولة 
النشاط دون الحصول مسبقا على 
حق ممائل في العمل داخل الوطن 
الام الذي يتبعه هذا المصرفا. 
لقد عاشت البذوك العربية في 
الخارج فترة حرجة في الادام 
الاخيرة يسيب بدء سريان مقررات 
"بازل” بالتسسة لكلاءة راس المال » 
وسيب اخر اكثر حيوية يتمثل في 
قدرات هذه المصارف على مواجهة 
المنافسة الضارية بعد قيام 
السوق الاوروبية خاصة أن بنوك 
اورويا القوية عمدت الى مجموعة 
من الاننماجات في كيانات قوية 
تتطلبها مرحلة الوحدة الاوروبية 
الجديدة وهو مالا تستطيع 
البنوك النعربية الصغيرة 
مواجهته ورغم ان تتبعا دقيقا 
لحركة الوجود المصرفي العربي 
الآن في الخارج بعد الحولات 
الكبيرة التي يشهدها العالم الان 
لم تتم حتى الان الا ان الارقسام 
المتاحة تقدم لنا "خريطة" للنشاط 
المصرفي العربي خارج الارض 
العربية . 
وتشير احدث الارقام الصادرة 
عن إتحاد المصارف العربية الي 
بلوغ عدد المصارف العربية 
العاملة خارج الوطن.العربي 5؟1 
مضرفا براس مال مدقوع نيلم 
حوالي ,7 مليار دولار امسريكي 
واحتباطات 558,5 مليون دولار , 
وودائع حوالي 5,5 مليار دولار 
اي أن أجماني مجموع اموائها 





ااا سس سس كلسب 7؟ ب ؟ه؟ سس سح ع)عصعص©ج )ٍصعيبيج حيس رسيي 


الأريعاء 57 محرم 4١6١ه‏ الموافق 54-77 حزيران ؟144م العدد (04) 


يبلغ حوائلي ه, لاا مليار دولار 
بيئما يصل صافي ريحها حوالي 
4,7 ملبون دولار فقط وهق 
يعتير ربحا هثا مقارنة بمجموع 
الاموال في الوقت الذي بلغ فيه 
حجم الاستثمارات 455.٠7‏ مليون 
دولار.والقروض حوالي 11١١8‏ 
منبار دولار والجزء الاكبر من هذه 
المصارف عسارة عن وحدات 
مشتركة صغيرة الحجم لا يتجاوز 
راس مال كل منها ٠١‏ مليون دولار 
ماعر) تسعة فقط يتراوح راس 
مال كل عنهسا فابين 8٠‏ ر ٠١١‏ 
مليون دولار . 5 

وتتوزع هذه المصافر على عدد 
4" دولة في مُختلف قارات العالم 
اشمها بلجيكا ؛ مصارف مجموع 
اموالها حوالي ١,4‏ مليار دولار » 
رام 71 مصرقا مجموع اموالها 

4 7/1 مليون دولار , لوكسصيورج 
8 مصرفا مجموع (موألها 14,5 
مليار دولار , المانيا ؟ مصرقا 
مجموع اموالها حوالي ؟.؟؟ 
ملبار دولار , بريطانيا 4 مصارف 
مجموع إموالها حوائي 7.؟ علدار 
دولار, سويسرا ١4‏ مصرقا 
مجموع اموالها حوالي ١.5‏ مليار 
دولار؛ الولايات ال متحطدة 4 
مصارف مجموع اموالها حوالي 
حوالي 4,4 مليار دولار , حزن 


.كايمان ” مصارف مجموع اموائها 


حوالي ١,؛‏ مليار دولار ؛ هوج 
كوتج 4 مصصارف بمجموع اموالها 
حولي .1 ملبار دولار , كوريا 
الجتوبية ؟" صرف مجموع 


أموالهماه,؟١1‏ مليون دولار . 
كوارسار ١‏ مصرف مجموعة 
امواله جوالي ١١4‏ مليان دولار , 
زيميايوي ١‏ مصرف عجموع 
امواله 2. ١١4‏ مليون دولار . 

هذه الارقنام ايضا عليسها 
مكاتب تمثيل وفسروع لشركات 
ومدؤسسات مالية تقوم باعمال 
مصرقية دبلغ عددها ؟١٠؟‏ مؤسسة 
ليصل عدد الجهاز المصصسرقي 
الصربي العامل خارج الوطن 
العربي الى 75719 مصرقا تتوزع 
جغرافيا على النحى التالي : 
اورونا ١؟‏ مصرفا بنسية 2,751 
آسيا "٠‏ مصصرقا بنسية 7218 
امريكا 4" مصرفا ينسبة 1١‏ 
اخرى 6" مصرفا بنسية 72٠١‏ , اما 
السوزيع الجقراقي في اوروبا 
وحدها قهو عنى النحو التالي : 
بريطائيا 04 مصرفا بنسية 70 , 
فرتسا 6 مصرفا ينسية 5,/ا3/ 
الوكسميورج 7١‏ مصرفا بنسية 
68 ,سويسر|ا ؟؟ مصرقا 
بنسبة 1١١‏ هولئدا "١‏ مصرفا 
بنسية 7٠١,8‏ , الماتيا 4 مصارف 
بنسبة 21,71 بلجيكا 7 مصارف 





بنسية 70,955 . 
وفيمايتحتلى بالتوريع 
الجغرافي للمصارف العربية 


الدولية لخارج وداخل الدول 
العربية , كمسا ورد في احسدث 
التسقارير الصايرة في اتحاد 
,المصارف العربية قبلغ عددها 5١‏ 
مصصرقا , ويبلغ راس مالها 
واحتياطاتها حوالي ؟,١‏ مليار 





دولار , اما موجوداتها حتى عام 
447 فكانت تبلغ حوالي ارفة 
ملبار دولار وتنتشسر في تسع دول 
عربية واجنبية . 

. يقول التسقسرير ان عدن 
.المصارف العريية الدولية العاملة 
في فرنسا بلغ ه مصارف ويبلغ 
راس مالها ولحتياطاتها حوالي 
١,7‏ مديار دولار أما اجمالي 
موجوداتها فنهي حوالي 18,7 
مليار دولار , لوكس ميورج " 
مصرف راس مالها واحتياطاتهما 
حوالي ١,‏ مليسان دولار 
الموجودات حوالي 4,8؟ مليار 
دولار, اسيانيا ؟ مصرفا , رأس 
المال والاحتياطات ١١‏ مليون 
دولار : الموجودات ححوالي ١,؟‏ 
دار دولار , تركيا ١‏ مصرف , 59 


مليون دولار والموجسودات 207 , 
مسلابين دولار, يريطائيا ” 


مصارف راس مالها 1+8 مليون 
دولار » وموجوداتها حوالي خيرم 
مليار دولارء الولايات المتحدة ١‏ 
تسرف راس فساله 55١‏ مليون 
دولار وموحجوداته حوالي 3 
مليار دولار , البحرين ه مصارف 
راس صالها حوالي ١,5‏ مليار 
دولار بوموجوداتها حوالي 51,5 
مليار دولار . عصر ؟ مصرف », 
راس مسالها 825 مليون دولار » 
وموجوداتها حوالي 8,؛ مليار 
بدولار : واخيرا توئس.1 مصرف 
لراس ماله واحتياطاته ؟؟ مليون 
لولاز: وموجبوداته 0 مليون 
دولار. 






للفككنا 
لك 


نمو واتساع حاحجم البقة 
الوسطى عناملا عنهما وتمادل! من 
أعمدج التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية/ لما لها من دور 
أساسي في المساهمة في زيادة 
حجم الوق سواء على الصعيد 
الانتاجي او الاستهلاكي يشكل 
خاص . اضافة إلى أن زيادة 
حجم هزه الطبقة يعني زيادة 
موارد الدوئة باعتمادها عليها 
كعامل مهم لزبادة مولرد الدولة 
التي ستعمل على تخفيض 
نسبة العجز في الموازنة ينسية 
او ياخرى . 

© ونعو التسهيلات الزراعية 
بحدون 9ب للعاع الماضي يؤكد 
على الامتصام بهذا القطاع 
الانتاجي , لكن هذا الإهتمام لم 
يصل ولم يرق إلى القطاع 
الصناعي والتجارة والإنشاءات 
. وهذا ما تؤكدهانخفاض 
الأممصيةالتسبية نهذه 
التسهيلات لقطاع الزراعة عام 
ةا عن عام ١1ذا‏ من 7/58 
إلى 5.8 والتي تقاربت من 
الأفغسية النسبية للتسهيلات 
الائتمانية لقطاع المؤسسسات 
المالية التي بلغت 25.4 لعام 15 
بعدما كانت ١,1‏ عام |ؤذا 
وهذايةوٌكلبي على الدور 
الاستثماري لقطاع الممؤسسات 
المالية المتنامي في السوق 
الأردنية رغم ان كُسيته الازالت 






يدقن 
نكا 












وتحويل الاريساخ 


تونس - ”الاسواق” : 





ا بدات تونس في اتخاذ 
الاجراءات التنفينية اللازمة 
لتطبيق قانون جديد لتحديد 
سعر صرف الدينار فيما يخص 
العمليات الجارية مع الخارج 
وخاصة الاستثمار والتجارة ٠‏ 
وينص القانون الجديد على 
الغاء التراخيص عند التحويل 
الفعلي للارياح وراس المال 


بالئسية للاستثمارات الخارجية 


. كما يجرر القانون المدفوعات 
الخاصسة يتوريد لمواد 
والتجهيزات وكذلك استعمال 
الخدمات الخارجية التي 
يحتاجها رجال الاعمال في 
نشاطاتهم كالمدفوعات المتعلقة 
بحركة البضائع والد 
والتركيب والاصلاح ,النقل 
والمعونة الفنية . 

ويس مح القائون الجديد 
باتحان إاجراءات من بيتها زيادة 
ابرلدات الصادرات بحيث يمكن 
أن تحتفظ المؤسسة المصدرة 
بالعملة الاجنيية لاستعمالها في 
سداد تكاليف مستلزماتها من 
الواردات من المواد والخدمات . 





























. الخاص في 


© أحد غمالميناء روترد ام وهويقوم برص الالواح التي افرغتها سفينة روسية 










الأسواق 
لوعن لك 1 ا ا 01 0 
© قل9ددت نشسيرةاذي 
انترناشيونال برافاتيزيشن 
ابديث” القدمة الاجمالية لصفقات 
تحويل الشركات والمؤسسات من 
القطاع العام الى القطاع الخاص 
في مخّتلف انحاء الغالم باكثر من 
5 مليار دولا خلال عام 17 4ذا . 
وتوقعت النشرة الشهرية 


المهتمة يتغطبة اتجاهات سوق ' 


التخاصية العالمي 
عمليات 


أن تست 
بدع المؤسسات الحكومية 


للقطاع الام في الاستحواذ . 


على اهتمام المستثمرين الدوليين 
والحكومات على حد سواء كما 
انها ستستمر في أحذ طريقها الى 
التفان خلال العام الحالي » وقد 
غْ صفقات الببع للقطاع 
اورويا الشرقية العام 
اكشر من 18 مليمار دولار 

وفي امريكا اللاتينية 17,5 مليار 
دولار وفي اورويا الغربية ١١,١‏ 
مليار دولار وفي اسيا زادت 
بمقدار " مليار دولار العسام 


وقد سجل قطاع الطاقة الذي 
يضم صناعات البترول والغاز 
اعلى حصة في الصفقات بقيمة 
اجمالية تبلغ /ا,5 ملبار دولار يليه 
القطاع المصرفي بقيمة تيلغ ,4 
مليار دولار, كما يلغت قيمة 
صقفقات الاتصالات السلكبية 
واللاسلكية 4,4 مليار دولار تلتها 
الصفقات الخاصة لقطاعات 
الكرافق , 

ومع ان موضوع التخاضصيية 
بشغل الدول الاشتراكية السايقة 
ودول العالم الثالث ومثها الدول 
العربية اكثر من غيرها بصفة هذه 
الدول كانت تعتمد اعتمادا كبيرا 
على دور الدولة في تملك وادارة 
المؤسسات , الا إن الدول الراس 
مالية الغربية نفسها مشقولة 
أيضا بهذا الموضوع حيث بدات 
تتجه عدة دول غربية للتخلص من 
الدور الحكومي المتخفض نسبيا 
في ملكية وادارة المؤسسسات . 

قفي المانيا هناك اتجاء سائد 


: لتحويل الطرق السريعة الى 


شركات تتولى صياتتها وتحصيل 
رسوم المرور عليها وادارتها ادارة 
تجارية . 
واعتيارا من العام المقيل 
اصحاب السيارات 
الخاصة 7٠١‏ ماركا سذويا 
للحصول على يطاقة شهرية ثمنها 


نكس بانتظار اللشترين 





"ومجموعات التامين التي 


مال واستثماز 


و ع 05 الخاك ‏ 





٠‏ ماركا او بطاقة اإسبيوعية 


ثمتهاه؟ ماركا كي يمروا 
بسياراتهم عبر الطزق السريعة 
وسديلغ عائد هذه الرسوم وفقا 
لتقديرات وزير المواصلات الالماني 
,2 ملبار مارك سذويا , وشو رقع 
يعادل فوائد ديون مرفق السكك 
الحديدية التي تبلغ 2,5 مليار 
مارك سنوبا : ومن اللتوقع ان يتم 
تحويل الطرق السريعة الى 
القطاع الخاص في المانيا ايتداء 
من عاع 1145 مما سيوفر لميزانية 
الدونة دحو 1٠١‏ مليار مارك وعائد 
سنوي يترلوح بين ستة وعشسرة 
مليارات مارك , كما سيتم بيع 
الاراضي والعقارات التي يمتلكها 
مرفق السكك الحديدية حائيا كما 
يتم تحصيل رسوم سيارات النقل 
وفقا للكيلو مترات التي تقطعها 
هذه السيارات داخل الماتيا - 
أمافي فرتسا حيث تدور 
التكهتات حول المزيد من التحول 
الى القطاع الخاص فإن معظم 
الشركات الكبرى التي تسيطر 
عليها الدول وسمح لها 
بالتخسصيص هي البنوك 
اتستطر 
عليها الدولة, وهذه الشركات 
التي تعرف باسم الخمسة الكيار 
هي : بنك ناشيوتال دي باريس 
وبنك كريديه ليوذيه وشركة تامين 
اونيون ديه اسور اتنس دي باريس 
وشركة التامين اسوراتس جترال 


'دي فرانس وشركة التامين جرو 


يمون دي اسورير ناشيونال » 
ومن الشركات ال مرشحة للبييع 
قربيا هي الشركات التي لم تدرج 
للان في بورصة باريس وكذلك 
شركة سيتا لصناعة السجائر 
وكذلك شركة ريئو لصناعة 
السيارات التي قد يعرقل ببعها 
للقطاع الخاص علاقتها الوثيقة 
مع شركة فولفو السويدية التي 
تملك /5١‏ متها . 
التخاصية في تركي 


اما على حدود المتطقة العربية 
فقد قررت تركيا مؤخرا الاسراع 
في خطواتها نحو التخاصية 
بصورة مفاحئة من خلال طرح 
شركات القطاع العام للبيع بزيادة 
ستة اضعاف عما كان مقررا 
طرحه للبيع من قبل . 

وكانت تركيا قم اإستطاعت 
خلال الاشهر الثلاثة الاولى من 
هذا العام تحصيل حوالي 151 






العالمية تشسهد ركودا كبيرا . 
وقد تسرت الواح الالمنيوم 
المكدسة في معيتاء روتردام 
الهولتدي على سبيل المثال 
حاجز الملبون طن بالنظر إلى 
قلة الطنئب وكثرة المعسروض 2 
ورغم ذلك فإن مصادسر صتاعة 
الالنيوم العربية توٌكد أن منطقة 
الشرق الأوسط تتهير لاكتساب 
دفعة قوية في مجال الانتاج 
الذي قد صل عام 1590 إلى 
أكثر من مليوني طن سنويا من 
الالمندوم الخام . 

ع 0 
تطلاعات محللي الإسواق 
لندن إلى أن اتجسام ا 
العالمية للصعود لن بيدا قبل 
بداية عام 6 على الأرجح , 


ا للسيارات للبيع في موسكو واكثر من 
| بواسطة استشارية في مركن المزادات | مائة موقع اخر في مختلف اتحاء 


(] الاقليمي في موسكو عندما جرى طرح ‏ روسيا ٠‏ 


آلا ما تزال صناعة الالمتيوم 



















مليون دولا ر كثمن لست شركات 
وهي الان تعتزم شركات اخرى 
للببع يوازي اجمالي قيمتها 
حوالي * مليارات دولار حيث 
يوازي هذا الرقم حوالي اريعسة 
اضعاف ما حصلت عليه الحكومة 


من طرح شركاتها للبيع عنذ 1: / 


يدات برنامج التخصيص منذ عام 
كلقا 

وتم الشركات التركية المقرر 
ان تطرح للبيع هذا العام والمقدر 
عددها بحوالي ٠١5‏ شركات 
قطاعات الحسديد والصلب 
والبترول والكهرياء وشركات 
للمنتجات الغذائيسة والمواد 
الكيماوية والسيارات وشسركات 
الطيران والاتصالات . 

واكبر صفقة ستكون قرار 
طرح شركة التلفونات العملاقة 
الحكومية ”*2.1.1" والتي تصل 
قيمتها الى ٠١‏ مليارات دولار . 

أما في العالم العربي حيث 
تشهد مصر اكير عملية لبيع 
شركات ومؤسسات القطاع العام 
الى المستثمرين المصردين والعرب 
والاجاتب , قإن دولة المفرب 
تتوقع ان تييع هذا العام للقطاع 
الخاص شركات بقيمة 714 مليون 
دولار وعلى راسها شركة الاسمنت 
سيمنتري دورينتال وست شركات 
اخرى لتوزيع المحروقات بينها 
شل وموييل وتوتال , وكسانت 
الحكومة المغربية قد باعت منذ 
منتصف الثعانينات وجتى العام 
الماضي ثسركة للتقل بالياصات 
واربعة مصائع سكر وخمسة 
فتادق . 

واضافة النى ما قامت به 
وتخطط له عدة دول عربية بينها 
الاردن وتونس والجزائر ودول 
اخرى » فد بدا ملاك بعضص 
القناديق واللاضي الزراعسية 
المؤمصة في عدد من محافظات 
اليمن الجذوبي السابق في 
استعادة ممتلكاتهم بعد حوالي 
9؟ عاما من تأصيمها وتشغيلها 
لصالح الدولة . 

وقدبيدأات اجراءات اعادة 


فتادق الشعب والمكلا والشجسر' : 


لاصجحابها , كما اعيدت اراضي 


زراعية تبلغ مساحتها "٠45‏ فدانا * 
الاصجحايها كما استعان 5غ ١‏ 


مالكا آخر اراضيهم الزراعية الته» 
اصيحت ضمن التعاونات 
الزراعية والبالغة مساحتها 54145 
قدانا . 





وخلال عام 1147 اتنخفضص 
الطلب على الألمنيوم .في النابان 





» وشي احدى كبار المستوردين 


ومن المتوقع الا يتحسن هذا 
العام إلا بدرجة طفيقة . 


ودؤكد المراقبون ان وات قفزة 


في إنتاج الامنيوم م قي منطقة 
الخليج تمثلت في انتهاء شركة 


المتيوم اليحرين «الباء من تثقيذ : 


برتامج التوسع الذي بدا عام 


5 وتكلف حوالي 1.6 | 


مليار دولار . والآن فإن الشركة 
تمتلك واحدا من اكير مصاتم ١‏ : 


الأكخيوم على مستوي العالم ؟ ... 


حيث تيلغ سعة الإنتاج السئوية 
قيه حاليا حوائلي 50: الف طن 


مقايل 176 الف طن قبل إجراتيه 


 تاعسوتلا‎ 
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مال واستثمار 


نا أفلدا قد اكا دا ع1 1ع 









- تجديلات على قائوى الضريبة البريطائي 
لتشجسيع ارين والزوار د 


الأسواق ساسدة تدك 


قد يكون المستفمرون والمقيمون العرب ة في. بريطانيا أكثر 
للناس ترحبيا باقتراح وزير الخزاتة الريطاتي” اجراء 
تقيير في قاتون الضرائب ويشكل يجعله اكثر انسجاما مع 
:: الولقغ والنطق السليم وأكثر اغراء للأجائب للذين يرغيونٌ 
في شرام عقازرات في بريطانيا وفوق ذلك أقل غموضا مما 
هو عليه ويقول المذلنون الذين تايعوا مقترحات وزير 
الخزانة التي تضعنها خطاب الموازنة الآخير ؛ أن المقترحات 
قد تؤدي إلى التخفيف من المشكلات الضريبية | 
يواجهها الزائر يسبب امتلاكه مسكنا في بريطانيا » حيث 
يخضع حاملو الإقامة هناك لصرائب عدة , ويموجب 
- مقترحات الوزير البنريطاني فإن كل زاكر يعلك سكت 


























اذ لم تستكمل اجبراءاب المساواة فسى الأاحختياطي اللستقدي 
الالسزامي ما بسن السئغسوك التجازية والبلوك الل 1 


كتب علي أسعد دولار » وبهذا فإن المنافسة بين نقدي الزامي بالمقارتة مع وتساعل لماذا لا يسمح للينوك وتقوم بإبداع قوائضها التقدية عسلاوة بت 3 سئويا 
حععغ_ليسس هذا العدد الكيير من البذوك تحخقيض ككلفة الودائع المطلوبة التجارية بايجاد صيغ اسلامية ياسعار تتراوح ما بين 18-70 تخفيضا للعائد , واضاف أن 
0 ان 5 تصبح محمومة , وريما كانت التجاربة (4: مقايل 15/) الأصر لبعض المنتجات المصيرقية لدى البتوك , وبذلك اصبحت اخلق سوق ثانوية لأوراق الدين 
5-5 ايم 2 سببا هاما في اتخائ إدارات الذي يمكنها من تخفيض كلفة. التقليدية مثل الاعتمادات تحقق الأرباح من وضع نقدي ودور البنوك في خلقه يعتبر 
ل 0 ّ حول الإصلاح البثوك القسرارات الائتمائية الودائع لتمويل الاقراض. المستندية التي تنفسذز حسب قصد يه تشجيع الصادرات إسانبيا في تطوير سوق راس 
0 اد والاستثمارية الخاطئة في فترة وبالتالي زيادة هوامش الربح الشسريعة الإسلامية بموجب ولكن التعددية في سوق اسعار المال لكن مثل هذا التستسريع 
0 اللؤسسة العربية المصرقية الانتعاش السابقة والتي ظهرت لديهاع ماهو متاح للبنوك قاعدة المرابحة, وإذا كانت الفائدة انحرف به عن ذلك الضريبي ما زال يخلق اسوافا 











© السيد جؤاد الحديد 


































لاستخدامه الخاص وزار بربطاتيا في 1 بق 8 : © نتائجسها في فترة الركود التجارية . التشريعات النافزة لا تسمح القصد. متفاوتة لتنك الاوراق يقوم 
السئة لن يخضع للضرائب بحكسن بي أي ولت من اوقا :أن متستاعس لبيك الرحدزي الطويلة الثانية التي امتدت من ١‏ وأاوضح ان الإصسلاح بذلك فلماذا لا تعدل بما يخلق 00 الأفراد والمؤسسات من غير 
التعديل المرتقب - شخص العيوب الرئيسة التي وبي ويروا التشريعي الذي اشار إليه منافسة شريقة وتقديم خدمة ‏ واعتير ان البنك المركزي إلبزنوك وشركات التامين فيها 


عانى متها الجهاز المصرقي ‏ واعتير ما فعله البتك المركزىي 





ب مساعد المحافظ المركزي يهدف للمتعاملين ممن لا يرغبون كبيرة في مجال يمح اولة بيع ما يملكوته من 
الأردثي , واستطاع بذلك بتصفية ثلاثة بنوك في إطار إلى التوجه نحو الصيرفة بالتمويل المصرفي المتعارف الاصلاح التشسريعي إلا أنه هزه الاوراق إلى البنوك بارياح 
التشخيص ان يصل إلى تحددد سياسة ترشيد الجهاز المصرفي ‏ الثساملة وإزالة الحواجز بين عليه, واعتبر الابقاء على بنك إعتقد في نفس الوقت أن راس مالية بسبب هذا التمايز 
جتموعة الإصتلاجات: المطلوية خيرا , واضاف لربما.كان من السوقين النقدي وراس المال اسلامي واحد يقوم بالإعمال وى سياسة الإصلاح تحتاج إلى سن الضريبي واقترح جواد حديد 
وتم تنفيذ أهم عناصرها متمثئلة المناسب أن تتم ت#صفيسبية.. ... ويفهم من ذلك أن قانون البذوك 'إطار الشريعة الإسلامية يعتيز. .تعريفات اخرى تكمل ما انجز 
بإعادة هيكلية .بعضن ' المؤسسات 1 إفية إلا ابي يك -- 000 0 52000 حلا للك يتمثل بإلغاء الأعقاء 
و ا ان 1 المؤسسات المصرة أخرىي. إالحديد ف يزيل التمايز ,2 رخني صالاحكار لا 5 35 3 
١‏ إفية البعض الا. نديد سحوت يرد اير2 الرحسر حشكان 3 مح ايو يعات على كا الضد 5 
المصرفية ودمج اليبعض حر التي تحمل البنك المركزي جزءا ‏ واضاف أنه إلى أن ار إلى بتحسين الخدمات وتطويرها : 0 اك الأو 0 ودبي 3 ع 
مع تحسين المراكز المالية لها هاما من ارثها الثقيل لتخفيض ‏ زلك فإنه يبقى مطلويا في “ونن وود اكتت مر يعد 0 0 8 ا الفائدة عمائمة حسب متطلبات 
وتصقية ينوك اقتضى الوضع 6©عدى اعضاء الجهاز المصحرفي المرحلة الراهئة عدم التميز في فائدة في السوق الأردني بالرغم | ناد أكالية 00 العرض والطلب ويحيث يكون 
الخاص بها تصفيتها وتنقيذ تاذ اد 1 5 0 1 1 قا يتوجب ميدا تخصديص الموارد ودرجة 
3 وخلق جو تنافسي راقسد مغ كلفة مصادر التمويل بين البنوك من سسياسة التعويم, فاسعار تطويرها لتواكب تطورات النمق - اودر 
سياسة كفاية رؤوس أموال تطبدق قاعدة البقاء للاصلح . الاستثمارية والتجارية , لا سما الفوائد على تمويل الصادرات 2 المتتاطن هو منج 9 
المصارف وتدعيم الاجراءات وتماول 35 ا نوك 8 2 واخجارلة ؛ ( سين مناشسمة م" الديّك الم كزذئ ث3 الاقتصادي بحيث تصيح البنية | التوظيف في هذه الأوراق 
ا تصنيف اليتوا وان الينوك الاستثمارية قد سمح اشسرة من البثك المركزي تقل 2 5 
الرقابية والمساعدة على سن الاريشية جد تمادن وطائفهي 6 5 برئسئة تتراوح ماين ه/ بن المالية التحتية قائرة على خلق واشار إلى أنه منذ اكثر من 
التشريعات اللازمة لتحديد الى 30 لكا قبول الحسبانات الجبارية : بشي عدر اويح ا مي 000 موق لراس المال فى الأردن 2 ات صسدر قسائون 
ا مشير إلى وجود ١١‏ بنكا يعر أن كانت ممنوعة من ذلك إلى . 0 سوق لراس في الأردن ٠‏ خسمس سوا 
مسؤوليات متتلف اطراف تجاريا و, َه بنوك / نان ما قبل ست سنوات وكاد 5-58 عن الاسعار المطبقة في البنوا واشار أنه في مجال قانون للشركات قصيد إلى تهيتة المناخ 
العملدة المصرفية , اما ما هى وإن تمايز البنوك التجارية عن / 2250-9 التسجارية والاستثئمارية » الضريبة مكلا فإن معظم التشريعي لتاسيس صناديق 
قيد التتفيذ فيتمثل يتحضير الإستتمارية اصبح تمايزا للورائع بريه ب ذم ويد واسعار الفوائد لدى مؤسسات إدعديلات التي تمت في استثمار مشترك 0109 
مشروع قاتون البذوك الجديد تظريا أن زالت عه / ع عل لماذا لم الاقراض المتخصصة هي دون 1 20108 وقد سلمح القسانون 
الهادف إلى ترشيد وتحديث إلفو إاصل 3 ف اتشيط- التجمارية ب وشا 5 5 : السنوات الأخيرة كانت تهدف رتاسيس تلك الصناديق بعوجب 
إلى ترتيد وتتدي الفواصل تدريجيا في انشطتها يستكمل هذا الاجراء بالمساواة اسعار فوائد السسوق المصرفي إلى تحبسين كفاءة الت بتأسديس أ 0 
1 رفي الأردني من المصرفية واختلطت في الأردن في الاحتياطي النقدي الإنزا لا الحر بسبب دعمها أيضا من الضصريبي وسد أي ثغرات في يعاركات تقد ار 
جميع اوجهه وتهيثة تكن السوق النقديةمع سوق راس يما وان تلك البنوك لا تزال البنك المركزي . واعتبر الدة إالقائون يمكن للبنوك ان تنفد بعد عن وزير الصا 0 
5 مؤيسية ضممان الودائع . المال كاسواق تغطيها انشطة نر تشاط ته الإصدارات انون يمكن للبذوا والتجمارة وحقديقة الأمر 
واكد جواد الحديد أن عدد بنوك التجارية والاستثعمارية » الحديددة لسندات الدين وللاسهم تعويم أسعار الفوائد آلية منها , وبحدث يتم تحسين معدل 2 ب 
المؤسيسات المصرفية الحقيقية واضاف أنه نظرا لضحالة سوق القائلة للتداول في 8 ق عمان ضرورية للتخصيصض الكقفق تسبة ضريبة الدخل على ارياح التعليمات ومازالت الموا يسيجات 
في الأردن يعد استيعاد راس المال في الأردن اص-تسلا الالي كما يسمح لها و0 انوت للموارد الماليسة للأغراضن إلينوك يما لا يقل عن 5٠‏ منها المصرفية وغيرها من الراغبين 
مؤسسات الأقراض المتخصصة وكثرة. البنوك الاستثمارية » فمن التجارية ابفتع مكاتب وساطة الاقتصادية المختلفة وبعا , وان قانون الضريبة الجالي 3 استعمال د الا زنت ” 
يسيب يصفتها الرسمية الطبيعي أن تمارس تلك البنوك في تلك السوق بصفة دوائر يسمح بارتفاعها وانخفاضها في حقيقته ما زال يساعد على ستثمار غير قادرة على ذلك 
أوضاعها الخاصة عشسرون إعمال الدنوك التحارية اضضافة : : د اه 11 وفي نهاية تعقييه أعرب عن 
م أن البتك | 2 متفرعة عنها بما يعود عليها حسب اوضاع السيولة ودرجة خلق التشوهات والتعددية في إمزه إن ياخذ البنك المركزي هذا 
مؤسسسة وان المعسربي لأعمانلها المحدودة في سسوق ٠‏ بالنفع الضريبي , كما ان المشرع ند و0 


:. الجدير بانذكر أن عددا كييرا من مواطني الشرق الاوسط 
:ونخاصة الخليجيين منهم يملكون مساكن في بريطاتيا , 
َو هؤلاء في الماضي يلجأوون إلى طرق عدة للتحايل على 
المذكورة.. بحيث يخضع للضريية كل من باتي إلى 
اتملعة المتحدة بقية للبقاء الدائم فيها أو ينية اليقاء فيه 
ثلاثة اعوام على الأقل.أو البقاء في اليلاد 18 يوما 
متواصلا أي زيارة المملكة المتحدة ثلاثة اشهر في المتوسط 
في العام الواحد على مدى فترة اربع سنوات . 
وعليه , وكما يقول المحللون , فإن المملكة للتحدة تسير 
ا م ضرييبي طوعي بالسسية ا م1 
الشرق الأوسطد يرغب في الانتفال إلى المملكة المتحدة على 
أساس دائم وفي أن بصبح مقيما لا يدفع اي ضريبة أو 
ضريية ضكيلة حيث توجد طرق تحايل منها الحرص على 
عدم أيصال اي دخل او أي مكاسب راس مالية إلى داخل 
المملكة المتحدة , فهذه تثيت على صاحنيها اقامته في اليلاد 
من اجل العمل وكذلك بالنسية إلى تسبخص من الشرق 
الأوسط بيرغب في ان يكون نديه مسكن في المملكة المتحصدة 
يستطيع التزول فد لكن على نحى لا يجغل,منه مقيما من 
وجهة نظر دائرة الضراكب . 


الفساتسيسة تسدسسدة 
بنك فيلادلفيا للاستثمار وناشوتال اكسيرس 


الانسواق 

8 في خطوة جديدة قام بتك فيلادلفيا للاستثمار بتوقيع 
اتفاقية بينه وبين المجموعة الوطنية للسريعة لاصدار اليطاقات 
ويقوم البنك بموجب هذا الاتفاق ياصدار بطاقة خاصة به 





























ثرك اسسخار 


























































مريعة للبيع بوازي اجصالى لبد 
اوافقا ‏ حوالي ‏ مليارات بار 
لالماني دواري هذا الرقم حوائر 
رقخم ‏ إضسعاف ما حصلت علبدالد 














تحمل ناتسونال اكسبر ن المعروف ان كشك 3 ذلا المخاهطر المرتبطة قطاع سوق اسعار الفائدة , فالفائدة إزد القع المسادرة 
لكك :من طرح سزكاتها لنب ..... " .تاشويال اعبسيرين في مقتظف اكمارت الشجارية والقتايق ١‏ مار بن انعسي 0 03 8 ل التقدي لم يصدر اية تعليمات اقتصادي وباوضاع القترضين 2 على سندات التنمية مثلا معفاة | باقثران ما يلزه من تضريعات 
5-5 نذات: برتافج التخضيرد والمطاعم في السوق الاردني , وهي تلاقي انتشارا كبيرا في 0 الباقي يتبقاسم 0 ويهذا فإنها 0 'صبحت في 590 2 0 واضاف ان بعض شركات عن ضريية الدخل بالنسبة. يما يساعد فعلا على تطوير 
5 - / : 6 دين البنك الاستثما ١‏ 2 0 
1 الى وتضم الشركات الترئة ا من النشساط اللصرقي تتميز فيه عن البنوك التجارية مجال ادارة | لحقائب ب التصدير الأردنية أاصبيحت للمواطنين ويما يجعلها اكبر سس وق ادوات راس المال في 


لقد قام بالتوقيع عن بتك فيلادلفيا السيد فخري بلبيسي 


بمعدلات مختلفة , وفي افتما الوقت الذي ما زالت المطلق للبذك تعتمد في تمويل صادراتها عنافس لسوق الودائع المصرفية الأردن ويهيئ بنية تحتية 
مدير الحم وعن للجموعة لوطي السيدولهان اللصري - في الوا زالت تحمتمع بالتفويض لطلق وهو 


يحجم الاقتصاد الأردني 7 زات اخرى مثل انخفاض كنتيجة ممثل هذا الوضع على لكن عندما تمتلك البذوك هذه مصرفية ملائمة لمواكبة تطور 
للخل لايزيد عن 1.5 ليان 0 البنك المركزي الأردني يقائدة 1/5 الستدات فلا بد لها ان تدفعم الاقتصاد الأردني . 

































ابتداك إن تطرح للبيع هذا المابرر 
بزانية عددها بحوالي الس 
وعائد قطاعمات الحسيد رك 


فشسرة والبترول والكهرياء وثر ١‏ 1 

اح بيخ اللمنتجت الفذائياة| ٠:‏ . هاف حتتت 

0 الكيماوية 0 سر اسيل ويلك 5 البيوك الأمريكية حققت اريباحا ' 

: الطدران والاتصالات . . 9 .اخ - 

نسدد 0 قيامسية كن طريق غير تقليدي وخطيسر 

طعها طرح شركة التلفونات لد 
المتومي 171يان ‏ الأسواق ا 

«تدور قيمتها ؛لى ٠١‏ مليارات :وخ--- 





















الامرديكية منذ زمن بعيد وبالكان 
.أن تحقق هامشا ربحيا | 3 

دقيقا وأكثرها لا يحفق شيكا بل ١‏ ا الا لس 

خود ما في الحالم العم # حققِتِ البذوك الأمريكية عام .. . ريما يخ سر الكشير وذلك لآن 2 00 220010 

71.11 52-2 | 74 ١ |) 222222 0 

سيطر ششركات ومؤسسات اللظا مكيل ؛ لكن هذه الأرياح جاعت عن أصيح بإمكاته الحصلول على 4 : 

لها إلى المستشرين المصردي! | طريق غير تقليدي وخطير . وكما قروض بشروط أسهل جدا من ان ١‏ 1 











بنوك والاجائب , فسان نولةة تقول صحيفة «ييزنس ويك» فإن 'ياخنها من البنوك وتلك إما أن 
سبلر تتوقع ان تبيع هذا للعاد أبرز هذه الطرق هي اقتطاع للبتوك يقترض من صناديق الاقراض لدى 
ركات الخاص شركات بقيمة "' جزما 0 من 0 يي 3 الشركات الاخري غير المصرفية 
الكبار 5 راسها شركاة يجب إقت من الأرباح وايد ويشروط سس هلة وإما أن هذه 
اريس ل وسن3 باب الاحتياط لمواجهة اخطاد ١‏ الشركات تقوم يجمع اموال خاصة 
تامين > إاخرى لتوزدم المصرونا: النيون الميكة أ المعرومة , كنك بها عن طربق بيع سندات الإبداع 
اريس شىو,_وبيل وتوتل»: 2 قيام البتوك القوية بالبحة غ2 والودائع, وييع اتونات دين | | | ْ 0 - كام 
جنرال الحكومة المقوي ‏ يج بنوك متعثرة موشكة على الإفلاس ) قصيرة الأجل وما إلى ذلك من 
حرق منتصف الثمائينات يدر فإما ان تشتريها وإما أن تدمجها أدوات مالية معتادة , يعد أن كانت 
ذال الماضى شسركة للذقل بل بها ويعد ذلك تقوم يضقغط وعصر مثل هذه الامتيازات في استخدام 
لبيع ريع مصائع نكرية المصروفات عصرا شديدا كأن تغلق هذه الآدوات قسيل الشسركات ذات 
8 0 عددا كبيرا سن الفروع الضعيفة الإمتياز للرخص لها . 
كك ماف التي ساك غير المجدية من جملة القروع التي وداكان هذا شان البتوك 
حاك له عدة دول عر اجتمعت لهذه البذوك والقيام بعد التجارية وهذا مدئ ما لحق بها سن 
00 وتخطط الح ذلك بتسريح عند كبير من موظفي | | اتكماش غدت ولاتقوم سوى 
0 ات هنم الفروع ويذلك تيدو الصفقة | يعمليات مصرفية هامشية صغيرة 
اخرى ٠‏ الراضي الزرك الخاسرة وكاتها رابحة : وهذا من قروض صغيرة ضئيلة وعمليات 
القتادق و ا أيضا هو ربح خادع وليس من الرهن المحدودة ولا تكسب البثوك 
ا ات السهل تكراره . من وراء مثل هذه انعمليات 
ابمستهادة ممتلكائهد نك ورغم أن هذه الطريقة الخادعة ‏ للمسجيي : سوى الحصول على رسوم 
-3 عاما من تاميمها3 للربح قد حققت ارباحا خيالية 0 5 1 
للبنوك التي مارستها ويلفث هزم 00 ويمكن إجمال تعثر عمليات 










3 البنوك وتدهورها لو تقظرنا إلى 
الأرباح حوالي 11١‏ فى عام 1ؤذا الأطراف المعنية وراقين آثار 
ومثلهسا في الريع الأول من هذا وت 2 5 
العام , إلا أن تكرارها يح 2 | هزا التدهور عليها فإما بالنسبة 
باستمرار إلى بنوك مفلسة أو على 1 لعمليات اليومية 
وشك الاقلاس . العادية أصبحت مكلفة وهي عمليات 
0 53 القروض الصغيرة وعمليات 
اما اكصنتاعية: البنكية: المقلحدية .الاعتمادات والشيكات إن أصيحت 
فهي متعثرة في الولادات المتحدة الرسوم المقروضة عليها عالية جدا 
من اجل ان يعوض البتك يعض 
خساكره ويستطع صرف مرتبات 
موظقيه . 
واما باننسبة للمستثمرين فإن 
العملية لم تعد مجدية وصاذا عبساها 
أن تفعل وقد تجمع لديها ؟١‏ بليون 
يولار جمعتها مئْن ١495‏ (في 
أمريكا) قليس هناك سوق للإقراض 
ولا مجال للاستثمار يسبب الركود » 
واما الدتوك وعلى المستوى القردي 
فتريد احتواء البثوك المتافئسة 
دي: والاتدماج معا وأما البنوك مجتمعة 
مها فهي في حيرة تامة بسيب هذا 


اتكباد المروع ‏ 


با وستتدفق آلى الخارج تبحث : : : 1 7 
0 أخرى تحقق ارياحا 6-2120م - 8220 2 
أفضل : وما على البتوك إلا مواجهة ١‏ 
مشكلة محققة حتثى ولو لم تنشثساأ 


امات ماحد حتيقية || الاسواق العالمية- ل لس سل إعمرسوق. . 


1 الإدارة 34155 14م نت الوك والصعرية مذ ؟ 15 


3 
الأريعاء 5-7 مُحرع 514١ه‏ الموافق 5498 حزيرآن 1547م العدد (38) 









0 مم اهلا 


قي 








ا 2 النقالة إعداد : #صر الجندي البايان والضعف ١‏ وير النوار من التامبيية ا 
5 ملسون دشار حجم التداول الاسبوع الماضي لتوفر السيولة النقدية الت الشخاز صرف اولان العام في سوق أورويا , وكذلك الفنية فإن حيرج 


8 لمع ار رار 
ارتقاسها الح الاوك ا درا 2 ل الفلكل 
في الأسواق المالية الحالمية اختراق عدة حواجن ' او ه.ا مارك . 
امستطاع الدولار اختراق قوية حيث تهافت المح ل 0 وإن حواجز المقاومة هي كما 
حواجز للقاومة واحدا تلو على شراء الدولاد جا ري اي .2 ا/ 
قر حتى ره إلى المضارية ٠‏ 95 5 لإا 1 ير معقلار! 
ل 0 مارك يعد 2 وبالمقايل فقد اتخفضت معظم 8 0 4 
كان مستواه في حدود 1١66‏ العصلات الأوروبية الأخرى ‏ / 2 7 
سارك , هذا ودعرزى ارتفاع وكذلك اسعار الين اليي تم و طروي | نا بن 
أسعار الدولار إلى تضاؤل الام حيث وصل سعره الجا ص يبيبحل في اللسببوع قن 
يقيام البوندزياتك بتخفيض  ١١١‏ عن/ دولار عنما ك7 الوووضر سمو اع لد 
القائكدة على المارك الألماتي على سعره مستوى ٠١4.40‏ ين / يتخفض ي 


1 

وتوزيعات ارباح الشركت العالية فى ابار وحزيران الحالي 
سجلددشسغ غ سس فيها بلغت هذء التسهيلات لدى التداول الاجمالي , واحتل قطاع 
المحرر الثالي : الافراد واصحاب المهن حوالي ا المالية المرتبة 
8# تسنيعات الينك المركزي 070,4 مليون دينار وينسبة نمو الثانية يحهم تداول مقداره 
الاخيرة للبنوك المرخصة حول *#,271 وهذه السيولة العالية (ه,16) مليون دينار , ويئسية 
التسهيلات الائتمانية الممنوحة المتوفرة في السوق الاردني سواء ‏ (71,4) , تلاه قطاع الخدصات 
من قيلها لضمانات شراء الاوراق ‏ لندى مؤسنسسات اوافراد وجدت | بججوتداول مقدارم (2,5) مليون 
المالية والاكتتاب بها بضمان هذه عطريقها الى السوق المالي لتوفر ديثار وينسية (5,5/) , واخيرا 
الاوراق بحيث لا تتجاون نسبتها ‏ عائد الاستثملى فيه بشكل اعلى قطاع التامين بحجم تدلول مقدلر» 
هن القيمة السوقية بدلا من واسرع من الفرص الاستثمارية (م,ه) مليون ببتار وبيتسسية 



















: مسب القواد:الالائية قيل أن وعد جد 

دول الخنناعية السيعة في هر تمون . ففي اليابان : قوق 
رتيسن"الوررا انان وذلك بعد وجب الثقة عن 
الجكومة اتحائية «اتتيجة نلك : فقن يبع انين يشدة مقابل 
الدولان يعلد تستَحائْله برقم قوسي جديد علق سعان +1844 
خاكل مزجدة ارتقاعه عقايق الذولان ا 
0 ابا في اتنا ؛ فقذ ترك مجلس البنك للركزي الاثاني 



































: ّ 7 توى +1577 مارك لذأ 

3 3 3 : 3 : 2 00 7 إقهم لان كزلك الجنيه الاسترليتي . 

سايقا لم تستطع وقف حالة " الاخري . 40 تنسب الفوائد الرئيسية علق سا هئ عليه وذلكء خلال المدى القصير سيما أن مستوي ‏ دون ف ا 5 نصح بشراء الدولار على المدى 
١ 0 ١‏ نع متحونات التفاز: 0 اد والذي اتعها نوم الخميس اماي دمع : عرض التقد في المانيا كان حيث اتخفض مستواه وليصل بنصح ب 





خلال الاسبوع الماذ انها وعلى ضوء تلك شهد سوق فور ارتفع الرقم القياسي العام 
امات دي 0 عمان المالي خلال هذا الاسبوع عه الاسهم لاغلاق هذا 
لمدة قصيرة حين مددورى جيك نشاطا متميزا , حيث حقق حجم الإسبوع الى (177,1) نقطة 
الاسبوع الذي سيق ايوم تداول لم يشهده منذ تاسيسه يلغ مقارئة مع (152,5) نقطة لاغلاق 
الماضي , وارتفعت احجاء التدرء 2 حسوائي (08.5) مليون ديناد ٠‏ الإسبوع السابق , بارتفاع مقداره 
في السوق الى 58,1 عليون ديتار مقارنة مع حجم تداول سبوع 4,9)تقطة, اي ما نسبته 


ذلك , فقد فشل:هذا في دعم الخارك الالمانيء جيث أن تجار 
العملات ها زالوا دتبوشعدون تة تخفيض تسب الخو 
للستقيل القاريت : وفي الخمينن الماضي , ميرت 2 
تقارير تشير إلى أن الولايات الماحدة واننابان ستضتطان 
على المانيا والدول الأوزودية الآخرئ لتحقين تسب الفوائد . 
مجددة خلال اجتماع الدول المنتاعية السبعة في شهر تموز 


متراجعا وكثلك مما ساعد على إلى ١.4466‏ دولار ر جتيسسه_ القصين : ا .. ٍ 
علصدظ عستعده8 : ععاناه50 ا 


ع 5‏ ا لانا6 عاخ2 5[ 
!| 0.686 0685 ببويد22 





































السا جم ”5 0688 6م06 الدع 

8 ضي مقارنة (3,؟/) , وعلى الصعيد القطاعي لفاس ل ا ا ام 067 0685 لبردللج2 

خلال الاسيوع الماضس مقارنة السابق والبالغ حوالي (4«,0) 207 اي 9 1 0 ل ءٍِ 8 1 1 27 

.به 4 مليون خلال الاسبوع الذي 0 3 0 , فقد ارتفع الرقم انقياسي لقطاع افي الماغة احتحدقء اهلث القزينة بالاتخفاس في ميل ةََ 5 1 9886 0684 : بد2 1 
3 مليون دي ينسد 


مقد . زعا عي "البنوك والشركات المالية (1,5) 
السيولة النقدية المتوفرة في | 0 لب نقطة,اي ما نسبته (5,غ/) 
الوق الاردني لعيت دوراً 0 3 لخادل هذا الام وغ شقان ولقطاع الصناعة (0,) نقطة , 
إساسيا في حركة السوق المالي 0 )١17‏ عليون سهم, تفذت ‏ اي ما نسيته (1,4/) ولقطاع 
الصساعدة هذم الايام , قنادام من خلال )١1,97:(‏ عقد / وحول الخدمات )١,5(‏ نقطة , آي ما 
الافتصاد الاردني خلال عام”؟ ‏ معدلات التداول اليومية ولت فنسبته(:, ).اما الرقم 
وتوزيع الشركات نُسبة عالية من ت على عدار خمسةإيام القياسي لقطاع التامين فقد 
الارباح في ابار وحزيران الحاني رول لكل من اسبوعي امقار:ة ٠‏ أنخفض بعقدار (,1) نقطة ؛ اي 
على المساهمين زادت من نسبة فقد بلغ اليومي ما تسيته (5ره#) ٠‏ 0 
السيولة النقدية وكانت اضافة برزول هذا الا يق ل موت ولدى مقارنة اسعار الاغلاق 
جديدة لما هو متوفر لدى السوق )1١,0(‏ ملي ا ابا للشركات المتداولة اسهمها خلال 
الاردني والافراد ؛ كما أن حسجم , (.,4) لابين ديتان للا سيوع هذا الاسبوع واليالغ قلق 


3 ا م قي 41ج لع م 0681 برد/29 
#ليطالة , الذي حقق انخفاضا ينقدن 5841 للشبهر الرايم : كمع و 3 ال رهم 1 


0886 ودجو ا 


057 تلال12, 
0687 _لني13, 
067 م14 
7 08687 عنال-15 
0.69 اقاله16 | 
06917 صضال17 

0695 3 مبل19 








انتسهيلات الالتمانية بلفت 8 شركة مع اسعار اغلاق الاسبوع 
أقاما فلكية 1 با ان الابقا السايق تققد تبين بان (01) شركة 
ار 5 باط العام ابي بين بان نشدي 


وعكقه 35ممع طاعللا معط اناعم 
بكرن 8ح زيرحاها 










البالغة 8,1,؟ مليا صعيد الحركة القطاعية ‏ قد اظهرت ارتقاعا في أسسعار 
مبتار للف قات لحجم التداول , فقد احتل قطاع أسهمها , بينما اتخفضت اسعار 
الاقتصادية وبنسبة نمو 7,1 الصناعة المرتبة الاولى, حيث اسهم(ا) شركةء في حين 
مقارنة بما وصلت اليه في حققما مقداره (50,1) مليون إستقرت اسسعار الاسهمل(١١)‏ 
كانون الاول من العام الماضي, دينار وبنسبة (0/,1/) من حجم ‏ شركة . 











النشرة الرسمية لاسعار صرف العملات الاجنبية الرئيسية الصادرة عن البنك المركزيٍ 
الله 
دسي 


939 


7/21 3 53 7 7235. 5 



















لا8 11347 .0 0.2972/740 


265052 .0ن !ذن5 1948/7 
1 العم طلان كللح - الم 






مع 1 - 520 - #عا 































لين 


معز عط ص عدم ععطاقية 2 3200 مترماء؟ أمع نامع عععمهم و[ عدو عممصعام5 85ك8نا80 0810لا 
-نا2 .2.496 ممصتقع عمد والعم؟ عط ,130230/! لعهب علط منواه7 جز مععتام عتقطد 017 2.696 لععوصط! 


تع نينس1 0.995 علععيه عط عومك 10 لاع تغط غلاط رطقتط 1993 بتاعم 2 غخنط لطعم 
مه موحمك 96 





































0 
31542 هم 0 - ف“ متب لالبييكت: 

كط الصطط فونم 0-0 عم 2 طون 155 صر 
54 + 12+ 2.2- 0632 + 0.1 + 1465.0 1024.1 1.22.0 متلصتصم 
2 د اكشاعي 23867 1700 جد فده 7125572 126.1 1223.2 وتوامة 
--- 0+ 55 - 101 + 06+ 2205.8 0.6 2ش 367.8 امنيا 
77 75 ا قات ابلق د07 2712-2 5274 520,6 عمد 
78+ 530+ 145- عد 14 + 15155 10.4 161 اممممعة 
اكه ا 127 62000 0 1ك + 3 17+ 1986 2235 223.1 محدهماا 
0 اقم قد 246 + 0300 + 0 5378 2275.8 5 2 وحم ومطدا 

13.8 50+ 5ل 035+ 5 هم تقفه 555.2 53.4 
0ج قم 5هفا 18200 + 0-260 167875 210547 و5مو2 عموط 
218+ 54+ 44 - 017+ 7س 15311 152013 12.206 عمجمو 
ا 60 ا قاد 18ج 16+ 0 43330 2060 0 نكم مم5 
0 180 23+ 260 45 + 224 25,6 262.6 2559 متعم 
بوره أسارة احوية فيه تفلم 173+ 217 2قلج 3م 87901 1262 107 0 
1 6.1 + 79+ 15- 209 + 09- 200.5 2202 22740 المج ابوج م 
00000 68ج 230 97 جح 209 0 27326 2573 270.0 عبن 
ل ةا 58+ 258 | 18د فه + 2 5ه- . 32420 2058 لسع قكنا 
51 0 25 136+ 62 + 266 552 5698-1 ا 











50 2 عنة العام دكا زه لجا ججمي ١‏ ابص ممصيط ماتصت بملديجة مروت 3 







































































نظا ص 12.196 6 معتعمل اناق لالواع لإغضمم بمصهه كامع فعسم كلقع تكعمعم ميتم بويجمرر 

8101001 01 121 12-7101111 1126 .0356 تلط 162ء 2 هم عاناكقعم تزع جزمن ل ممعط كاز أداط ,ه11 0 موفيز 

0 اعصع اصع اسار | ا ١‏ .أعمة م زثة.3 6 لع اماو راصن بوعروم لهمرط وعم ممم غ0 
| فلارة | فلامرة كاتا لقعلتك التذانة اهلك عدت 1 ا 10531 1501 كاز عم .9 معاد بعد عام مسد مد 
01 متها قن ان 0 ادف 5-5-0 00 ومره1 | مكرما | 1 هلارة1 ا ع تدهتناة. كللعير لمومط اهن هنع هوم لتكلانة ملسن صوة بعرم عدن نا 
13 ا الل 824 لل ند 182 نف لهذا دود الاو رتل3 تشمدة ‏ عاتدمصمة ‏ عادتمريص عدو عتلمتممة ‏ عمنم| ‏ عطاممه3 الوطبيجيت ‏ جص سمدم 
11611151550150 18 ففن 88:77 لق ائف8 لذن لظ دن 183 افد م3 ودمموصط ‏ كطممم 3 وميا 1 5 

6ه 6017م | هم أمثارة !1ه أل ليه 4,19 ع1 استمات 1 قم 513 +846 756 559 550 5.09 5530 حه_9.3 + 15+ سلمتكيم 

فقرة الل, (١‏ | كقية الأحرخة كيف | ككرة 11مرة | ككئة | ملك 655 79 0 745 0 723 060 1100 7206 685 عم 66 + 407 مستامة 

١ ِ 0 / 5‏ 4 ا 45 5.14 227 425 50 458 450 اجبمر 72 + 11+ دم 

656 238 7 26 860 769 اسم 38+ 230 -  -‏ _مصمم 

5,22 256 675 575 663 1000 750 285 نمم 8.8 + 1 + برممممة 

060 873 242 561 570 5.25 620 766 حم ك5 + 59 + لمصدائملا 

01007 99 107 1024 8 112 019 1150 بم 58 + 200 + سد 

053 322 5 44100 400000 00 315 اسن 06 + 24ج سمط 

0 : 160 11.198 001 10551 0 1225 00015 1193 سل 71ج 22د عدم 

لكام : . : 9 3 838 06 860 00 1050 0 875 سد 44 + اهم وميد 

1 5 1-0 5130006 491 067 88م 7,25 538 065 سه 58 + 109+ لمجرماجمت ايم 

734 0 588 247 8,3 58 7 558 475 عم 35 + 18+ انا 





الأريعاء 5-5 محرم 1414ه المواقق 55-57 حزيران 1937م العدد 









































































































































































































































































































5 
8 
ّ 
93 م "5445| ١‏ 
فى خلو ١‏ مارك دن 
وإن حور 
واجز المقاومة 

بكم ا 
5 ا 
#7 نهنا ١‏ مارن 9 
1 ودرن ١‏ 

3 لار مسرت 
المحضون الا سبو شي 
1 يتخفض سعر الدوار في 

سس سين 3 سار 
3 


و شتت ناه اللولار علو 
لوج 7 سس سما 


انمدقت 0 
دمد ن 
مق 0 
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قطاع الخدمات 


٠ قفزة‎ 





15 


لك' 
العا 
4 


احقق قفزة نوعصية بارتفاعه من 7.6 مليون الى 77.7 مليون دينار 


لسجيل نفدي شركة يلغت رساميلها 1١1.7‏ مليون ديار 


7ت ب يي 22 
: #- شسهد الثلث الإول من العام 


الحالي 1947 , اقبالاً كبيراً على 
تسجيل الشركات أن يلغ اجمالي 
' عدد الشركات حتى نهاية شهر 
نيسان الماضي كما اوضح السيد 
سعيد حياصات مراقب الشركات 
“1817 شركة بلغت رساميلها 1٠١4‏ 
ملايين و 50 إلفا و 844 ديتان 


حيث بلغت اتذاك كه 
م الف ديتار . 

السيد مراقب الشركات اوضح 
ايضاً ان نصيب الاسل من هذه 
الرساميل قد ذهب للقطاع 
الصتاعي أذ تم تس جيل با 
ترشركة بلغت رؤوس اموالها 421,1 
#مليسون دينار على الرخم من 
انخقاض عدد الشركات عن نقس 
القترة الزمنية من العام الماضي اذ 
بلغت في ذلك الحين ١١‏ شسركة 
ولكن برؤوس امسبوال اقل بلقت 
7 مليون ديتاى . 

اما قطاغ الخدمات فقد قفن 
قَفَزْة توعيه من حيث استقطاب 
الرساميل حيث ارتقع عدد 
الشركات من 4*4 شركة يرساميل 
بلغت 7,8 ملايين دينان الي 048 
شركة برساميل بلغت 77,7 منيون 
ديثار لتسحا ل جلك المركن الشاجي 
بعد القطاع الصنا 

في الوقت الذي حافظت فيه 
الثسركات التجارية على المركز 
الاول من حيث العدد وان تراجع 
عدد الشركات التجارية من 11159 , 
شركة خلال الثلث الاول من عام" 












































11 الى /اذة السيركنة تلقل تفلل 
القترة من العام الحاني 1357 . 

وارتقع ايضاً عند شركات 
فللقاولات التي تم تسجيلها من مه 
شسركة بلقت رساميلها 7,7 مليون 
دينار خلال نفس القترة | الزمتية 
السايقه الى ١‏ شركة وتضاعفت 
رساميلها الى 4,6 مليون دينار . 

كما ارتفع عدد الشركات التي 
سجلت لغايات زراعيه من ثلاث 
شركات برسامدل يلقت ١46‏ الف 
ديتار الى عشر شركات يرساميل 
بلغت 2, ! عطيون دينار 

وكان شهر نيسان الماضسي قد 
شهد اقبالاً كبيرأ على تسجيل 
الشركات ونظرة للارقام الرسميه 
الصادرة عن مديرية الشركات 


بوزارة الصتامة والتجارة بلغ ' 


عدد الشركات التي تم تسجيلها 
77 شسركة بلغ اجمالي رؤوس 
اموالها 5,؟؟ مليون ديتار . 

كصا وشسهد نشاطاً استثمارياً 
والعديد من التغيرات التي قامت 
يها الشركات على رؤّوس اموالها 






































فسخ 40 شركة وزيادة راس مال 00 شركة وتنقيص 


رؤوس اموال عشر شركات خلال نيسان الماضي 


الشركات التي قامت بتغييرات على رؤوس اموالها بالزيادة خلال شنهر نيسان لعام ١197‏ 





عن بينها الزيادة والتخفيض . 


زيادة الرساميل 
واشان السيد ستعدد خداصات 
مراقب السركات الى قيام 0م 
شركة بزيادة رؤوس اموالها خلال 
شهر نيسان وبلغت هذه الزبادة 4 
ملابين و ١١75‏ الق ديتار وجاعت 
موزعة على التحو التالي : 

- 16 شركة صناعية قامت 
بزيادة رؤوس اموالها بمقدار 
مليون و 14 الف دينار من بيذها 
شركة واحدة مساهمة عامة و 
شركة واحدة ذات مسؤولية 
محدودهو ١١‏ شركة تضسامن 
وشركتا توصيه . 

-51" شركة تجارية قسامت 
بزيادة رؤوس اموالها ب ك7 
الف دينار منها ١5‏ شركة تضامن 
و اربع شركات توصيه وشركتان 
ذات مسئوليه مجدودة 

٠١ -‏ شركات مقاولات قامت 
بزدادة رؤوس اسوالها ”40 الاف 
دينار من ببنها شركة واحدة ذات 











مسؤولية محدودة و 7 شركات 
تضامن وشركتا توصية ٠‏ . : 8 

-ة شركات خدمات يلغت 
أ رساميلها يعد الزيادة مليونا 
و 9١؟‏ الف ديتار 


الشركات المفسوخة 
ومن جهة ثانية , اشار السدد ‏ الانسواق 
حياصات الى قيام 40 شركة * أثارت انتخابات المجلس 
ملية الفسشخ خلال شهر تيسان الرايع الحسسايات 
الماضي بلغت رؤوس 0 + ' '| القانونيين الأردنيين التي جرت 
يون و !1 الف ديناد وشي على | مؤخرا في الشهر الجاري قضية 
14 شركة صتاعدة برف إأخلافية أعتبرها اليعض على 
لو درجة كبيرة من الأهمية تجحدد 
زيس ميدي 770 الف يجان بات الانتخابات ومتعلقة 
شرغات تضام- مجريات ابارت و: 
> شلك 2 ميا و رون أفحق أعضاء الهيئة العامة في 
"١‏ شركة تجارية بلغت الاتتخاب والتي 
رساميلها مليونًا و 7١8‏ الف 0 لمجلس 
دينار من بينها 64 شركة تضامن 02 9 


















و 4 شركات توصيه و 7 شركات 
ذات مسؤولية محدودة . 

* شسركة مقساولات واحدة 
براس مال 86 الف ديثار وهي 
شركة تضامن . 

* 5 شركة خدمات يلغت 
رؤوس اموالها ",48 الق ديثار 
من بيتها 1 شركة تضامنٌ 
وشركتا توصية . 

نفقات راس المال 

ونم يقف الامسر عند زيادة 
يعض انرس اميل او فسخ 
الشركات بل تجاوزه الى قيام 
عشر شركات خلال شسهر نيسان 
بتنقيص رؤوس اموالها البالغة 


امستراكاته المالية عن السنة 
المالية السايقة للانتخابات . 
من جانبه ركيس ديوان 
ال محاسية؛ ورئيس مجلس 
المهنةالسيد .عادل القضاه , اعلن 
عن قانونية الانتخابات التي 
اشسرف عليها وأشار إلى أن 
الاعفساء المسددين حستى 
التراكيراة بلقوا 2٠١‏ عضوا . 
واكد أن الاتنتذاب والترشيحع 
سيكون لمن سدد اشتراكه حتى 


“ال/رالماة لقط, وكل صن لم 


يسدد الاشتراكات قيل هذا 
التاريخ لا يحق له ذلك حسب 
نظام الجمعية . 


© اللجنة .. وفرز الاصوات. 


الهيئة العامة السيد إبراهيم 
شديد , أعلن من جاتيه أن ١٠١‏ 
عضوا عن أعضاء الجمعية 
حرم وا من الانتسخابات 
والترشيح بسيب راي وتفسير 
للمادة )٠١(‏ من نظام الجمعية 


اجرى ادراجه في انتسخابات 
المجلس الرابع والقاضي بحق 
الترشيح والانتخاب لكل عضو 
هيئة عامة سدد كامل التزاماته 
المالية حتى 12/0١‏ من الستة 
المالية السايقة لسنة الانتخابات 
واوضح أن المجالس السابقة لم 
.تاخذ يبهذا للراي » وجسرى 
الانتضاب والترشسيح في 
الدورات السابقة من فقيل 
أعضاء الهيئة العامة حتى لو 
سدد التزاماته المالية قيل 
ساعات من الانتخابات . 
واكدايراهيم شديد ان 
اعضاء للهدئة العامة المسددين 
حتى حزيران من هذا العام 
الحالي حوالي +٠١‏ عضوا وان 
المسددين حتى الرلا/اة بلغ 
٠‏ عضي , وأن ١٠١‏ عضوا 
حسرموا من الاتتخابات 
والترشيح يسيب هذا التفسير » 
واكد أنه نفسة من فسمن الذين 





حرموا . 

هذا وتجسير الاشارة إلى ان 
تنافسا حصل ما بين قائمة 
التضامن المهتي بركاسة تعيم 
خوري وقائمة الوفاق المهني 
برئاسة وهيب الشاعر في 
الانتخابات التي حجرت الانتخاب 
المجلس الرايع لجمعية مدققي 


توزيج المعسام لمحلس ادارة 








جماعيه دخمسة اعضاء من 
المجلس الثالث وكانت نتائج 
الانتخابات فوز قائمة التضامن 
المهثي لركاسة المجلس الرابع . 

















جمعية مدقي الحسابات القاتوية 
8 عقد مجلس ادارة جمعية الحسايات الاردتنيين 
حلست الأول فى تساح النساعة الثامنة : التعيق من م 2 
السبت الموافق 1467/7/11 برئاسة السيد تعيم خوري رئيس 
المجلس وحضور كافة الاعضاء لليحث في توزيع المهام وامور 
اخري 

وقد وافق المجلس بالاجدماع على ت توزيع المهام على النحو 
بلتا 
ا 0 نيس 
- السيد سامر الجاغوب إمينا للصتدوق . 
- السيد محمد البشين إمينا لسن . 

وقد كلف المجلس السيد محمد البشير امين السر بتحضير 
ورقة عمل وتصورات عن عمل اللجان التي ستتبثق عن المجلس 
كما كلف السيد سامر الجاغوب بإعداد خطة عمل المرحلة 
القادمة بعا بتشجم مع اهراف وتطلعات المدققين جميعا . 





البسييع 


عضو ال مجلس الثاني وعضو 
































20 الف ديثار وهي سبع شركات 
٠‏ تجارية وشركة صناعية وشركتان 


ات 


























]ول 
لس امال ل المند الرؤيسالاموالمالزياده الامدابالشركات 
. "عب القاينات ” متبالعديات 
سايلةه انتوم" 310000 ينا 5 0000 1 ممق 0 عر كارا 0 لذن ليد < 
تباريسه 0 2م+]وا 1 كم 1 000 0 ا ا 3 يفاد ا 
زوأصسللة سدم 52 - 35 3-2 - - _ و دم - / 1 8 
متسساولات لالم 0 0 0 0 لت بش لمر 10 ٠‏ مراع راك لوم 9 اء لتتغابدة ديمقراطية . 
فيسلاك 6800260 4 00000 1 ممعوقع 20 3-5 3 «لمرااكرا 0ك ترككع متاك 5 ي .. ومشاروات .. واجواء يمقراطية 
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السواق 


لل اس سس 
ا بتاريخ 17 حزيران 1548 , قام كل من المهندس كنوبيو 
غاني - رئيس هيكة المديرين لشركة تكنوغاز 0 
والكتور شبيب عماري ‏ رئيس هيئة المديرين (اخدير انعا 
لشركة رم للصناعات المعدنية ‏ الآردن , بالتوفيع عنى 
اتفاقية تمنح بموجيها شسركة تنكوغاز الحق لشرقة رم 
مجموعة من افران الفان تحمل العلاعة انتجارية 
1805 والتي ستقوم شركة رم بتسوبقي في 
السوق الأردني ٠‏ وكذلك وا بتسويق نفس 
منتجاتها من هذم الآفران 


وبعد التوقيع على الاتفاقية اقامت شركة رم حفلا بهذم 
المناسبة شمله برعايته وزير التجارة والصناعة الدكثور 
مسام الساكت وحضي الاحتفال السفير الايطائي إتسيد 
روصولدو بيتيتي واركان السفارة والعديد من رجالات 





نظام لقراءة عدادات الكهرياء والماء الكتروسسا 


القاهرة 








ها تقول شركة الكترونيات مصرية انها تعاقدت مع شركة 
توزيع الكهرباء في القاهرة لتوريد وتشغيل نقلام متكامل 
لمكننة عملية تجميع قراءات عدادات الكهربام في القاسرة 
البالفة ٠ه‏ ؟ مليون عداد وتجهيز ٠٠١‏ الف عداد بنظام 
قراءة هذه العدادات من حارج المنازل إلكترونيا . 

وهذا التظام المعمول به في بريطانيا والمانيا يصلح 
ايضا لقراءة غداداة المياء . 


يل علي بالإمارات دورا متميزا على صعيد 
التجارة الدولية وبشكل تتحول معه هذه المنطقة ذات الموتع 
الحيوي والمتمتعة بقوانين ولوائح مرنة إلى هونغ كوتغ 
جديدة , خاصة في ظل الاوضاع الدولية المتغيرة المتوقعة 
ايقل عودة هونم كونم للير الصدني في الأعوام المقبلة . 
وطبقا لما يراه المسؤولون هؤلاء فإن منطقة جبل علي 
ستتجول إلى مركز دولي رئيس لاسباب تتعلق بموقحها 
الجغرافي الأكثر قربا لاوروبا والأكثر انفتاحا على افريقيا 


8 قامت اومبجا وهي الاسم الذي اصيح مرادفا بره 
الانعاب الاوئبية , بعرض ساعات التوقيت الرسصية التي 
إستخدمت في الالعاب الاولمبية التي اقيمت في لوس انجئوس 
عام 1487 وثلك في متحف أوميجا في بيين 

وعلى للرغم من ان اشستراك اوميجا في توقيت الالساب 
| الريافسية قد بدأ منن رمن طويل يراوح القرن ؛ فقد جاء أولى عقد 
لوبي قبل العاب لوس انجلوس عندما كلفتها اللجنة المننلمة 
لتوردد وتزويد جميع اجهزة قياس الوقت وساعات التوقيت 
للاحداث الاولمبية . كاتت هذه هي المرة الاولى التي يتم فيها 
استدعاء شركة للقيام باداء مثل ذلك الدور . 

انتجت اوميجا نسختين من اجهزة قياس الوقت الرسمي 
للالعاب : احداها كانت تعتمد على معيار لزمانيا ١١٠‏ وقدمت 
دقة توقيت تبلغ ٠١ / ١‏ من الثانية حسبما هو مطنوب لجميع 
السياقات لغاية ٠٠٠١‏ متر , واعتمدت النسخة الثانية على 
معيار ليماتيا ١١١١‏ ويلغت دقتها ١‏ / ه من الثانية حيث تم 
استخدامها لمسافات اطول وكذلك تجميع الاحداث الاخرى 

كان لكل من الموديلين عقارب متحركة مطلية يذهب عيان 54 
مع عجلة ميزان استخدم فيها ١4‏ حجر!ا كمحامل . 

خلال الستين سنة الاخيرة وحتى الان » بقيت اوحيحا هي 
ضايعد التوقيت وقادرة على تقييم اقرب نهاية صورة في اية 
احداث رياضية , بينما تفخر الشركة بانها لا تزال تحتفظ 














تكنوغاز ‏ ايطاليا وشركة رم للصناعات 
المعدنية تحققان اهدافهما بالجودة والنوعية 

















ميزاتيات الاعلان اتزيه بمقدار 


اليا دار حجم النفاق المي على 


8 بلغت قنيمة الإنفاق الإعلائي بلغت آنيمة الإنفاق الإعلاني 
في السوق السعودية المحلية 
حوالي :17 مليون دولان 
أصريكي عام 1445 , وشهد 
الاتفاق الإعلاتي في الصحقف 
والتلفزيون ا إرفة” 
خسلال السام الماضي وارتقع 
الإنفاق الاجماني من خلال هده 
الوسائل من 151 مليون دولار 
إلى ٠٠١‏ ليون دولان . 

كما حصلت الاعلانات إلثابتة 
والتسحركة على الطرق 
والوسائل الأخرى مثل اللعارض 
والفيديو على حصة جيدة من 
السوق ووصل الاتفاق عليها 
من الحجم الاجمالي للإنفاق 
على الاعلان . 

الجسدير بالذكسس أن في 
السعودية 7٠١0‏ وكالة إعلانية 
تؤشر ١‏ وكالة مذها فقط 
حركةالسوق الاعلانية » ويرى 
وكيل 'يابلي غرافيك في 
السسعوردية أن نمو الإنفاقٌ 
الإعلاني خلال العام 
سيصيل إلى نسية 310 عن العام 
الماضي واستيير أن خصية 
السعودية من الانفاق الإعلاني 
السعودي لا تزال ضدكيلة على 
الرغم من أنهااحد التصرعر 
الأسواق الاستهلاكية . 

ما يتوقع خبراء الإعلان في 
المنطقة العربية إن يشهد 
السوق زخما اعلانيا اكبر في 
الدول العربية خلال عام 7ؤؤا 

ونلك على ضوء لليزانيات . 
المرصودة من الشركات 

والمؤّسسسات التي ازدادت عددا 
وتوسعت اعمالها عير منتجات 

جديدة من العطور ومساحيق 
القسيل وشركات طيران 
وماكولات ومراكز تسوق وغدرها 
ة على التطور التسقذ 
الذي تشهده وسائل الاعلان 
وظهور الصدف الملتخصصة 
بالشؤون الاقتصاسة وحركة 
الأسواق حيث ترجح التوقعات 
زيادة تصل إلى 58/ فسي 
ميزانيات الإعلان هذا العام في 

السوق العربي 8 

من ناحبية اخرى .. عالميا 

مسا تزال ماكينة الاعسلان' 














الاأمريكية تسيطر على صتاعة 
الإعلان في العالم بدون متازع 
وذلك طبقا لآخر. التقاربر 
الصادرة عن مقوقبية التجارة 
الدولية التي تتخذ من واشنطن 
مقرالها. فقد تبين أن من بين 
آل 2٠‏ وكالة زعلان الكيرى في 
العالم هناك ١4‏ أمصريكية و4١‏ 
نابانية و١١‏ أوروبية علما بان 
اكير وكالتين في العالم تتخذان 
من مدينة لندن عقرا لهما وهما 
«دبليو بي بي» و «ساتيش اند 
سسماتيش» فقد حققت الأولى 
العام الماضي اعلى دخل بين 
وكالات الإعلان العيسرى في 
العائم كان مقداره 7.7 عليان 
دولار في حين سجلت الشسانية 
دخلا مقداره ١7+‏ مليار دولان 
وجاعت الوكالة الامريكية «انتر 
بيلك غروب» في المرتية الثالثة 
بدخل وصل إلى ١,58‏ مليار 
دولار . 

ومن حيث حجم الانفاق سا 
تزال صناعة الإعسلان في 
الولايات المتحدة هي الأكبر إن 
شكل انفاقها على قطاع الاعلان 











العام الماضي.8, 7240 عن اجهالي 
الانقاق العالمي وإن كان الإنفاق 
الأمريكي بهذا الصسدد تراجع 
العام السايق بئسية ©6.ا/ز 
بينما زلد دخل وكالات الاعلان 
الأصريكية بصورة ملحوظة 
وبخاصة خارج الاراضي 
الأمريكية حيث تحقق 704 من 
الدخل الاجماني لهذه الوكالات 
من نشاطها الخارجي العام 








اضي مقايل 4/ قيل ستة 
--2 . كما وتمتاز صناعة 
الاعلان الأمريكية عن غيرها 
طيقا للتقارير بكونها أكثر 
تتظيما من غيرها واكثرفاعلية . 

ويقدر المحللون حدم الاتفاق 
الفعلي في صناعة الاعلان 541 
عليار دولار , وهو رقم لا يمثل 
حهم الانفاق الفعلي في 
الظروف العادية , حيث سجل 
الانفاق هذا تراجعا بسيب حرب 
الخليسج عن ا ملع دلات التي 
سجلها في الستة السابقة كما 
تاثرت صتاعة الاعلان في العام 
الماضي بارتفاع ددون الشركات 
الثاجمة عن عمليات الدمج 
والتملك مما أدى إلى تقليص 
الاتفاق العام في هذه الشركات 
وبائتالي خفضصض مخصصات 
الاتفاق على الاعلان ‏ 

المحللون يتوقعون أن تسجل 
صنتاعة الإعلان لهذا العام 
أرقاما جديدة تشيي إلى 
تتعاش الصتاعة يشكل عام 
لاسباب عدة منها التحولات التي 
شهدتها اقتصاديات دول 
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صناعة الاغلان العام الما 


قبة وجمهوريات 
أورويا الشرا 3 
الاتحاد النسوفياتي السابق 
والغاء الحواجِر على الإعلان 





و 
داخل المجموعة الأوروبية وكذلك 
ارتفاع مستوي التثمية :في دول 
:العالم الثالث . 


قرأ تراجع اجباني الانفاق على العلترفي الولانات 


6 في المقهة 











سوروس الذي يتسمل سين وول ستريت ولنس ويضح كل بيضه في سلة واحدة 





اكبر مضارب دولى فى سوقي الذهب والعقار كيف يدير أعماله ؟ 


تقرير اخباري : 


8 أصيح جورج سوروس من 


المرشدين النادرين في عسالم 


+: الاستثمار , فهو غامضي الى درجة 


ان عملياته الاستثمارية تحدث 
هزات كبسيسرة في اسسواق ال مال 
العالمية , وحيثما ذهب يهرع اليه 
جيش من المعجبين . 

وكانت قوته الفريدة ظهرت, 


مؤخرا عندما كشف عن خطلة 


لاستثمار 584 مليون جنيه 
استرليني في سوق العقارات 


:| المتعثرة في بريطاني) ضمن صفقة 


قيمتها 050١‏ مليون جنيه تتشارك 
فيها منجمصسوعة 'بردتش لاد؛ 
العسقارية التي يرأاسها جون 
ريتبلاك ٠‏ 

وعلى اثر الاعسلان عن هذه 


الصفقة ارتقيعت اسسعار أسسهم 
:: الشركات العقارية في بريطانيا » 
: قيما هرع المراقبون الى الاعلان 


عن ان الصفقة برهان حتمي على 
تجاوز السوق لمحنتها . 
وقبل ستة اسابيع كان لجورج 


سبوروس تاثيره في سوق الذهب 


العالمية اذ ادت اخبار استخدامه 
المال الذي تحت ادارته لشراء 
حصة نسيتها عشرة في المئة من 
شركة التعدين الامليركية 
'نيومونت: الى هجوم قوي على 
الذهب . 

ويعتبر جورج سوروس منذ 
عشرين سنة من احذق المستثمرين 
في حي 'وول ستريت” المالي في 
نيويوركء الا ان موقعه المرموق 
في الوقت الحاضر ظاهرة جديدة 
بدات في تشرين الثاني (توفمير) 
الماضي عندما اشيع بان الاموال 
التي تحت ادارته حققت بليون 
دولار بوم الازببعساء الاسود في 
ادثول (سبيتصير) الماضي عندما 
راهن بصسواب على ان الحكومة 
البريطانية ستخفض قيمة الجنيه 
الاسترليتي . 

غير ان سوروس لم يكن وحده 


في هذا التصور اذ اعتمد كثير من 


ا تداولين في سوق العملات 
التقسيم ذاته , لكن حنجم المضارية 
الذي نفثها سوروس حجبت عنه 
شهرة 'الرجل الذي كسر بنك 
انكلترا". 

مع ذلك قإن صورة سوروس 
عبالغ فيها بعض الشيء وهو اول 


من يعترف بأنه ارتكب اخطاء عير 


السنوات . ومدذ عام ةا وكثير 


من العناصر المهعة في 
استراتيجية سوروس الاستثمارية 
تعزى الى مساعده الايمن جورج 
ستائلي دراكيتميلر ؛ الامريكي 
الخجول امام الانظار العامة البالعٌ 
هن العمر 8+ عاما الذي يراقب 
سير العمليات الاستثمارية يوميا 

ومهمابكن فإن الرجلين 
يحسوزان على الاعجاب في وول 
ستريت , ويقول جوليان 
روبرتسون الذي يدير مؤسسة 
"تايغضر منجمانت” احد اكير 
صناديق الاستثمان التي تعارس 


عمليات التقطية "إن سوروس ' 


مبدع ودراكينميلن رائع'. 

ولكن ما مدى مهارة سوروس 
وكيف يدير الاموال بين يديه 
وكديف يمكن للمستثمرين الآخرين 
التعلم من طريقته ؟ 

ومن مكتبه في الطابق الثالت 
والثلاثين المطل على منتزه 
'ستترال بارك” بحي منهاتن في 
تيويورك يدير هذا الرجل 
الهتغاري الامريكي موؤؤسسة 
'سوروس التي تضع استراتيجية 
الاستثمار لمجموعة كوانتوم غير 
المدرجة في البورصة البالغة قيمة 
اصولها نحو ثمانية بلايين دولار 

ومنذ الستينات والصناديق 
التي تعارس عمليات التقطية 
التي تستثمر ف في مجموعة واسعة 
من الموجودات ك الساطة مثتها 
الاسستهم والسدندات والعملات 
والسلع كانت الظاهرة المدرّة في 
اسواق امال في الولايات المتحدة » 
الااان هذه النصنانيق وطرق 
استثماراتها نيست متاسية ' 
للمستثمر الصغير ء ذلك ان لدارة . 
هذه العمليات تتطلب الوصول 
ألى مبالغ كبيرة من امال واعصايا 
قوية واستجابة تلقائية سريعة 
وعزما على تحمل المخاطر الجسام 

وصناديق الاستثمار في 
عمليات التغطية إيخلاف معظم 
صنتاديق التقساعيى وصتاديق 
الاستثمار بالوحدات المحدودة 
بالتشريعات والسياسات الداخلية 
ويبعض الاستراتيجيات 
الاستثمارية) طليقة في استخدام 
طرق تجارية تتسم يروح المضارية 
بغية تحقيق عوائد كبيرة 
للمستتسرين ومن هذه الطرق 
استخدام الاموال التي تقترض في 
مقايل الاصول ؛ وتقنيات عمليات 
الهغطية . 


واكثر عمليات التقطية 
شيوعا المعتمد طريقة البيع 
المكشوف في مدة قصيرة , ويتم 
عندما ببيع التاجر اي المستثشسر 
"ضمانة لايملكها على امل ان 
يعاد امتلاكها بسعر ادنى حين 
بحين موعد تسليمها , وهذه هي 
الطريقة التي اعتمدها جورج 


سوروس قيل يوم الاربعاء الاسود ' 


عندما باع الجنيه الاسترليني . 

وصنائيق عمليات التغطية 
هي للاثرياء فقط او للمؤؤسسات 
المالية علما ان مفوضية الصرف 
والاوراق المالية التي تشرف على 
الاسسواق الماليسة في الولايات 
المتحيدة تطلب ان دكون لدى 
المستثمر الفرد في هذه الصناديق 
مليون دولار , او دخملا ستويا لا 
يقيل عن ٠٠١‏ الف دولار على 
عامين متتاليين حتى ان معظم 
مديري الصتاديق يطلب ان يكون 
زبائنه اد خراء من ذلك . 

وبالنسية الى مجموعة 
كوانتوم يتعين على المستثمرين 
الا يكونوا امريكيين او مقيمين في 
الولايات المتحدة لان الصتاديق 
المسجلة في جزر الاثتدل 
الهولندية اق الجزر العستراء 
البريطانية غير مسجلة لدي 
مفوضية الصرف والاوراق المالية 
(في الولايات المتسحمة) لآن 
الصناديق تجد في ذلك حرية اكبر 
في العمل ويجعلها يعيدة عن 
القدود الامريكية.. 

وهناك اعتقاى بان المستثمرين٠‏ 
في الصناديق التابعة لمجموعة 
كوانتوم معظصهم من اورويا كما 
يشاع يأن سوروس نفسه يفلك 
بين 9؟ الى ٠‏ في المثة من هذه 
الصتاديق . 

وكان سوروس الذي ولد في 
هنقاريا غام ١4.‏ منّغائلة 
يهودية واجه مشقة كبيرة في 
سذوات حياته الاولى اذ قَضى هو 
وعائلته معظم فلترة الحرب 
الغالمية الثانية مختيئًا عن انظار 
القوات النازية .ويعدتهاية 
الحرب هاجر الى بريطانيا وكان 
عصره ١!‏ عاما والتحق بمدرسة 








للعلوم / لاقتصادية وعمل مع 
مؤسسة "سيتقراندفريدلنسدسر” 
للسمسرة قيل ان يتوجه الى 
الولابات المتحدة التي وصلها عام 
لفلكة 

وفي عام ١954‏ ويعدما عمل 
في مؤسسات مالية عدة في وول 
ستريت بدأ تجمه في الصعود 
عتدما عهد اليه تولي مسؤولية 
ادئرة عملرات استثمارات خارجية 
(اوفسشور) نمت في مسا يعد 
واصيحت صندوق كواتتوم الذي 
يعتير اكير صندوق في المجموعة 


وفي مطلع السبعينات اكتسب 
سوروس وشربكه في ذلك العهد 
جيم روجرز شهرة في عملية بيع 
على المكشوف بعة 
الصتاديق الد الجيدة متها دزتي 
لاتدا وابولارويد, كما نقذ عام 
6 عملية وصفها باتها كانت 
“صفقة العمر" عندما ضارب على 
الين في وقت كاتت العملة 
اليايانية تدخل مرحلة القفز . 

لكن كان هناك ايضا كثير من 
العمليات الكييرة الخاسرة .ان فِقد 
سوروس مالا في عمليات التداؤل 
في سوق للعملات , ويقال ان 
صندوق كوانتوم' خسن نحو 7٠١‏ 
مليون دولار في وول ستريت 
نتيجة انهيار سوق الاسهم عام 
١5410‏ على الرغم من انه حقق في 
ذلك الوقت عائدا نسبته ؛١‏ في 
المكة .0 - 

وكان سوروس الذي طالما حذر 


. من ان قيمة السوق الياباتية 


عغالي فيها يتوقع حصول انهيار 
في السنوق , لكن ليس ذلك الاتهيار 
الذي بدا في الولايات المتحدة . 
ومهسما يكن , ظل صتدوق 
كوانتوم لفترة طويلة وبكل 
المقاييس احد افضل الصتاديق 
واكذرها استقرارا . وتقول هذه 
المؤسسة انها حققت منذ عام 
4 تموا نسيته 750 فى المئة 


بعد حسم التكاليف ورسوم 
العمليات , وان قيمة اسنتثماراتها 
لم تتراجع الا.في عام واحد 
(أهةا) .. 


وتقول شركة 'ميكروبال” في 
لتدن التي ترصد عمليات صناديق 
الاستتهار العالمية ان صندوق 
كوانتوم” الاستثماري كان في 
فترة الثلاث سنوات والخمسن 
سنوات الماضية افضل صندوق 


من بين الصناديق الل الكبيرة , 
اذ حقق نسبة 007,595 في المئة 
خلال الفترات المذكورة : واحتل 
المكانة الثالثة خلال العام المنصرم 
وحقق عائدا نسيته /51 في المئة . 

وتبلغ قيمة الاموال في هذا 


الصندوق (بدا بمبلغ اربعة ملايين 
دولار) نحو 4,١‏ بليون دولار ؛ بعد 
توزيع 7,4 يليون دولار على 
المستثمرين لتسهيل ادارة المال . 
ومنذ عام 111١‏ انشا سوروس 
صناديق اخسرى متفرعة من 
صددوق أكوانتوم” مما سهل عليه 
التحرر من كثرة العمليات اليومية 
التي يديرها فريق قوامه اكثر من 
عشرة مديرين بقدادة دراكينميدر . 

وعلى رغم ان سوروس يبقى 
قربيا هن عمله ويرشد فريدقسه 
بقضسي جزءا كييرا من وقته في 
الاعمال الخيرية في اوروياً 
الفسرقية, ومتذ د 
التشاط عام 141/4 اتشا سوروس 
مؤسسات عدة لتشجيع حرية 
: الراي في الاتحاد السوفياتي 
القديم وقيل انه انفق على هذه 
الاهداف بين ٠٠١‏ الى ٠٠١‏ مليون 
دولار. 

وفي مقابلة تائرة مع جاك 
شفاغر مؤلق كتاب "عرافو السوق 
الجديدة" اعترف دراكيتميئر بان 
الشهور الستة الاولى التي قضاها 
مع سوروس كانت شاقة ؛ لآن لكل 
منهما نظرة تختدف عن نظرة 
الاخر للى الامور . لكن الرجلين 
يعتمدان على رغم مظاهر التباين 
الاولي في الراي طرقا متشابهة 
جدا في الاستثمار . 

وتتلشخص نظرية سورو 
القائمة على مبد| "الاستجاية 
التلقائية' في ان الاسواق تتحرك 
جرئيا بعامل نفساني غير عاقل 
بدلا من قوانين علمية , فينجم عن 
ذلك حالة تكون التصوراتٍ فيها 
همرك الاحداث وتحرك الاحداث 
فيها التصورات , وبلغة اسهل 
تسير الاسواق الى اقصى التطرف 
وتوجد فرصا لتحقيق الريح . 

غير ان مستتمرين اخريق 
وول ستريت يقولون م 


سوروس الكبيرة شانه شان كل 
المداولين التناجحين , ؛ تكمن في 
قدرته على عكس مسُوقفه خلال 
لحظة عندما يحس انه ارتكب 
خطا. 


ويقول دراكيتسيلر ان الهم 
شيء تعلمه من سوروس هو ان 
المسالة "ليست اذا كنت مصييا او 
مخطنا وانما كم ح-ققت من المال 
عندما كنت على صواب وكم 
خسرت منه عندما كنت على خطا". 

وبضيف ‏ الفترات القليلة التي 
انتقدني سوروس كانت عندما 


كانت نظرتي في السوق صائبة , 
ولمع استغل الفرص الى الحد 
الاقسسصى. . وتايع 'علمني 
سوروس انله حين تكون مقتنعا 
جدا بما تقوم به في تجارتك عليك 
أن تصصيب الفريسة في حيل 
الوريد. 
وعلى رغم كل النجاحات فإن 
صندوق “كوانتوم” الاستثماري 
لبس بمنأى عن المشاكل, اذ كانت 
هذه المجموعة احد ثلاثة صناديق 
كبيرة اتهمت في نيويورك 
بالتورط في فضيحة 'سولومون 
براذرن عام 1441 المتعلقة بمزاد 
الستندات الحكومية . 
وعلى رغم حنصول هذه 
الصناديق على شهادات (براءة) 
من إلمفتشين الحكوميين تعرضت 
لدعاوي قانونية هن جسانب 
سولومون على احتكار سوق 
السندات الحكومسية, لكن 
كوانتوم” نفت هذم التهم , 
لكن الامر الاكشر اهمية هو انه 
في الوقت الذي تكبر 'كوانتوم 
يصيح من الصسعب تحقيق 
معدلات العائد والنمو السابقة , 
وبتضاعل عدد المجالات التي يمكن 
فسه اخذ الفريسة بوريدها , علما 
ان سوق السصلات التي هي في 
المقدمة بالنسية الى كوانتوم 
مجال الصيد المفضل . 
في مقايلة اجريت معه قبل 
عهد قريب قال سوروس 'نحن 
أشيه بناقلة كبيرة تمخر عباب 
البحر بفاعلية ؛ لكنها لا تستطيع 
الرسو الافي مرفاين او ثلاثة 
مرافئ . وتابع “انرحلة كانت 
ناجحة حتي الان : 
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سعدلات الها بيت الخي' 
: ول عون اكجاةت 
0 ذت الفر: مرا 
فيه اخ لعش إن لخو 
إن سوق 0 اي كل 

المقدمة بال ى1. 
مجال الحمدة اذى يفك 
0 زائلة أحسس- 1 
في ماقا يولك 
بب قال ب جد* 

ٍِ 0 3 
1 يفاقلة .. ريزها لاق 


| تلاثون هابا في صناعة اللمنيام ولاباجو 





كتبت ريما العريدي 

ل ا هن 

ها تحت رعاية وزير الصناعة والتجارة , افتتح يوم الآحد 
الماضي المعرض الدولي للمنتوجات الصناعية للتجهيزات 
الانشسائية والذي عملت على تنظيمه مؤسسة الروائع 
العالمية في المركز العالمي للمعارض - طريق الجاسعة 
الآردنية ‏ 


شركسة ومبسة للاتتيوم 
زات (الحديه 


وقد اطلئع وزير الصناعة والتجارة الدكتور بسام الساكت 
على المستوى الذي وصلت له صذاعتنا الوطنية وما حققه 
قطاع الصناعيين من تقدم وازدهار , وشارك في هذا المعرض” 
عدد كيير من الشركات التي حققت تقدما كبيرا في هذا 
المجال . 
هذا وسوف يستمر ال معرض حتى يوم غد الخميس . 













7 السواق 





.كتبت : تسرى العبدل 







*ا قال السيد عرفات وهبة صاحب شركة وهبة للالمنيوم أن 
شركة وهية ييلغ عمرها نحو ثلاثين عاما في صناعة الالمنيوم 
والاياجورات والحديد , وهي الشركة المنتجة لحصيرة أياجورات 
الالمنيوم منذ حوالي عشر سذوات , حيث تميزت الاياجورات لدينا 
بمواصفات عالية ؛ كما تميزت الشركة يتصديع الالمتيوم 
والشيابيك والابواب غير المتوفرة في الشركات الاخرىي في 
المملكة بأشكالها المختلفة والمتنوعة المقاطع , بالاضافة إلى أتها 
محصتة من جميع الموامل المؤثرة الخارجية كالطقس ( من 
امطار وهواء ودرجات الحرارة المرتفعة ) وهي مكفولة لمدة 
خمسة عشر عاما . 


صذاعة المطابخ الاردنية من 
الصتاعسات التي تضساهي 
الصناعات الاجنبية من حيث 
الجودة ومتاتة الصناعة . 7 
حديث للاسواق تحدث 
السيد ريحي ايراهيم الوريات 
المدير العام لموّسسة الوريات 
الصناعية فآشار الى ان المصتّع 
المقام في المنطقة الحرة يعتى 
بالتصدير للاسواق الخارجية 
وبائذات المملكة التعريية 
























ش © سطح رخام مع التركيب 76١‏ 
وانخفاض مستوى دخل الفرد انتاجية جديدة في الاردن أو 
والجمارك المفروضة على تسهيل الصناعة للتصديرية 
الصناعات المستوردة بحسيث واعادة النظر بطريقة جذرية 
يصيح القرق شاسعا بين الاردن بالتظام الضرييي عموما 
0 0 8 للنهوض باقتصاد البلد والأخذ 
1 تمعته تيل بتجارب الدول التقدمة مثل 

0 0 0 سنقافورة , مؤكدا على اهمية 
1 4 1 5 هذا للوضوع واتعكاسه على 
عن مشروع ضريية الميبيعات . 0 
الذي أثيى حوله الحديث مؤخرا المستهلك الاردني لان تخفيض 
يانها لا تتسهم مع الوضع الجمارك يتعكس على الاسعار 
الاقتصادي في الاردن من حيث ويخفضها وهذا في صالح 
مستوى الرواتب المتدتية , المستهلك الاردني - 


ويقول السيد عرفات بانه فخور جدا بالمنتوجات الوطنية , 
وانه بشارك حاليا في المعرض الحالي المقام في المركز العالمي 
للمعارض - طريق الجامعة , واوضح يانه يالنسية للإسعار 
المطروحة في المعرض فهي خاصة ومذفضة جدا وسيكون البيع 
قوردا بالاتفاق مع القائمين على المعرض , 

وفي نهاية حديثه شكر السيد وهبة المسؤولين في المعرض 
'النين سنحوا الفرصة لعرضص منتوجاتتا الوطنية' ولما يقدمونه 
من دعم للصناعيين آملين أن يتعرف كل مواطن على منتوجاتتا 
انوطنية ومما وصلت له من مستوى رفيع كما وتظلب أيضا 
موزعين ليقوموا بتسويق انتاجنا لخارج الاردن ولجميع البلدان 
المجاورة . 


مر 


واضاف السيد الوريات : أنه 
من المفترض وقبل التفكير في 
فرض ضرائب اضافية كان من 
باب اولى التذكير بايجاد طرق 
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وكالة اعلانسات 
7 حميل الطاههمر 


إفتتساح ندوؤة الثسروة العربيسة 
مسن الابقار وسسبل تطويرها 
الانسواق 
ا تحت رعاية الدكتور مروان كمال وزير الزراعة ‏ افتتحت 
صباح بوم امس أتدوة الثروة العربية من الابقار وسيل 
تطويرها في فندق فباادلفيا , وذلك يتنظيم من وزارة 
الزراعة والمتظمة التعاوتية الأردنية والاتحاد الشوعي 
لجمعيات مربي الآبقار والاتحاد العربي للصناعات الغذائية 
, كما اقيم معرض نوعي متخصص على هامش الندوة . 

هذا وكان رئيس اللجنة التحضيرية السيد محمد نور 


الدين اتحموري قد وجه الدعوات للجهات ال معنية وذوي 
الاختصاص والاهتمام لحضور هذه الندوة المتخصصة . 


شركة وهبة للابنيوم 
الشركة المشنتجحجهةه لحععصسيرة 
أيماجورات الآالتيوم المعهزول 








وياشعان خاصنة لفنادق/ لندن 


إترجاء الاتضال:: 
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معرض موتيكسا / تشايلد اكسبو 
معرض أالشرق الاوسط للدفاع والامان 


معرض الكومبيوتر الشخصي م«جيتكس 17 





مؤتمر للشرق الاوسط لتقنية نلعطومات 
معرض الخليج قدرلي التجاري الثائي 
معرض الازياء الشتوية 
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الانسواق 


صبحي كساك : تحدلد هد أدنى لرواتب المعلمين ب 


للجامعيين ورفع قضية لدى محكمة العدل في حالة عدم استجابة 





على المدلرس الخاصة بالحد ذاتها داخليا وخارجيا لاصدار 


زئادة الرسوم والأقساط بنسية *0؛ , ١٠٠؛‏ 


في حالة تطبيق مرتب كادر الإزازة 
ل ١,7١‏ لحملة شهادة الدلوو و١٠ا 1٠١ ٠‏ تامسر 
الوزارة لمذكسرة القايسة + 


إلى تحديد الحد الأدنى لرواتب 





نشساط للاتحاد الاردنى للكراتبسه 









القضية العالقة ما بين تقابة 






اق 
الإسراق اص حاب المدارس ووزارة 
* رعى المهندس حستي أبوغيد! - تقيب المهندسين الأردتيين التربية والتسعليم المتعلقة 




















. الاحتفال الذي اقامه الاتحاكد الأردني للكراتيه لعام 1557 
بمناسية احتفالات المملكة بالعيد الأريعين لتولي جلالة الملك 
الحسين سلطات» السستورية وتم تكريم الأيطال النسن 
شارعوا في هذا الاحتفال وحققوا مراكن متقدمة . 

نهاية الاحتفال قام المهتسن ايوتميدا بتوزيع 
الجوائز التقديرية على المتفوقين . ” 


المدارس الخاصسة ورفضص 
اا تصديق أي تسيين يخالف ذلك 
كان مثار جدل ونقاش ساخن 
جوى في احتماع الهيئة العامة 
© الاصحاب المدارس الخاصة 
دعا إليها مجلس النقاية 
الخميس الماهني . 

اهمية القضية وحساسيتها 
بالنسبة للمدارس الخاصة هي 
التي جعلت من الاصست مصاع 
واللجتسسعين اكثس حصرارة 
وسذدونة ؛ ووصلت الأمور إلى 
ان يقول كل منهم مالديه وبدون 
الوصول إلى نتائج . 
+ بعض المجتسعين اتهموا 
1 مجلس الذقاية بالتقصير وعدم 
القيام بواجياته بل والطعن يه 











الأدشى وبدون استتتاء هو 
تطبيق غسير عايل , وأكد أن 
المجلس تحرك بنقاءات متسسدة 
مع وزارة التتربية يدون 
التوصل إلى نتائج , ودعا إلى 
تكاتف اصحاب المدارس الخاصة 
في النقابة من اجل تحقيق 
أحداف التقابة واعضائها . 
المستشان القانوتي ا محامي 
عمر الديري وفي رده على احد 
الماضرين حول الإلزاسيسة 
القانونية لهذا القرار , قال : 
الثقاية ليست من ات 
المشرعة بقانون من مجلس الامة 
وإن نظامهسا هش وضعيف 


وتحتاج إلى تحصركات وتنظيم 


قانون خاض يها , كذقابة على 
غرار تقاية العاملين بالتقل 
لليسري او المهتدسين , ودعا 
اعضاء النقاية إلى إيجاد تظام 
داخلي ينظلم ويربطا علاقات 
الأعضام الداخلية وعلاقة 
التقابة الخارجية بشكل متين 
وسليم . 

يعض أسحا المدارس 
الخاصة اعترفو! بوجود ظلم 
واجححاف بحق يعض المعلمين 
بالمدارس الخاصة , حيث اشار 
.السيد محمد قدورة انه لا يبعقل 
ان باخذ معلم جامعي راتبا يقل 
عن 0ه دينارا كما هو حاصل في 
بعض المدارس الخاصة , ودعا 


المعلمين واحترامهم وتقديرهع 
اصة 


فيما 55 البعض الآخر إلى 
رفع دعوى إلى محكمة العدل 
العنيا لإعطاء المدارس الخاصة 
الحرية في التعاقد مع المعلمين 
بالرواتب التي ترئها المدارس 
مناسية لها يدون تدخل الوزارة 
. وأوضحوا أنه في حالة 
“الاستمرار يتطبيق كادر الوزارة 
على المدارس الخاصة فإن هذا 
يعني زيادة الرسوم والأقسساط 
المدرسية بن بة فيز تلاز 
وهي أعياء ستلقى على الطلية 





كار 


الكخيس من المدارس الخاصة . 








صبيح عنداذ © سعد الدين شاهين 
لم د اا 

ونويهم » وطالبوا الوزارة يدعم 
المدارس الخاصة ماليا إذا 
أرادت أن تفرص راتب الحد 
الآدنى للمعلمين . واعريوا عن 
مخاوفهم من أن تطييق مرتب 





لذوي الدبلوم التيو 
والخصام عي ب )11١ 1١١(‏ 
دنائير وخضوع جميع العاملين 
لمظنة الضمان الاجتماعي وغدم 
تعسريض أية مكاسب حسصل 
عليها المعلمين لحظر الزوال » 
إستكثكناء المدارس التي لا 


الوزارة سيودي إلى اغلاق 

















© أجراهنونيتد افعو نلاسترداد أموالهميعد إلغاء السباق,وقدتجا 
المراهنات ه/ملدون جنيه استرليني . 


5 فقدت وزارة الخزانة البريطانية حوائلي ١‏ ملايين جنيه 
استوليني كانت ستتقاضاها ضرائب من شركات المراهنات وذلك 
بعد إلغام سياق «جرائد ناشوتال الشهير لأول مرة هنذ 1١84‏ 
عاما (عمر السياق) . 
فقد اعلن يطلان السباق الشهير بعد بدايتين خاطئتين وسط 
هرج لم يسبق له مثيل في السباق في حين كان من من الممكن تفادي 
ما حدث إذا استخدمت الة تتبيه او استعين بالاضواء البراقة 
الاستدعاء المتسايقين بعد البداية الخاطئة , وربما كان من الممكن 
لرجل يحمل العلم الاحمر في مكان ما من مسار السياق أن ينقد 
المناسبة العظيمة من ذلك المصين . 
ويعتقد المعلق التلفزيوتي ان -الشربط المطاطي المعد لمثل هذه 
السباقات قد فشل في العمل بالصورةالمطلوية رغم ان مسؤودين 
اكدوا اختيان هذا الشريط قبل اربع ساعات من بدء السياق , 
وقد يتطرق التحقيق إلى استخدام الشريط الذي أعاق الخيول 
والخيالة , مما دفع كيث براون إلى إعلان البدايتين الخطا 
للسياق ٠‏ 
ودقول المعلق التلفزيوني جوكي سانت إن وسائل الاتصالات 
المستخدمة في السباق عتيقة وقديمة جدا قدم السباق نفسه , 






















































يحمل العلم والمشرف على انطلاق السباق . 

ويرى انه من الأفضل والأسرع الاستجابة للاعلام المرفوعة 
يدلا من الاتصلات بالراديو وهذه الطريقة لوقف سياق ما قد 
جربت من قبل واستخدمت لسنوات وسنوات » وما كشف عنه هذا 
الحادث أن هناك حاحة حقيقية لإعادة النظر في الأمر برمته , 
لتفادي حدوث امر كهذا مستقيلاً . 
وسيشرع المسؤولون في نادي الخيالة «الجوكية» في بحث امر 
انتتهاك المدافعين عن حقوق الحيوانات كل الضوابط الآمنية 
ووصولهم إلى مسار السباق في وقت حرج جدا قبل يدم 
السباق » وكيف أن وجودهم قد عطل البداية الأولى بتحو سييع 
: دقائق , ولا شك ان هذا التعطيل قد إتلف أعصاب الخيالة 
: والخيول على السواء , كما لوحظ كيف أن للتسايقين كانوا 
منتحمين إلى بعضهم بعضا خاصة عقب البداية الخاطتة الآولى 
وقد شحن الجو بالتوتر وتلف الأعصاب . 
ويقول احد الخيالة إن العالم سيضحك علينا » فلقد وضع 
: الناس قلويهم وارواحهم على هذا السباق ٠‏ 1 
تجدر الإشارة إلى أن مجموع مبالغ المراهنات على هذا السباق 
فاقت 75 ملدون جنيه استرلدني » وكان هم المراهنين عقب إعلان 




































1 الوهت . 
ومن الاكسي الحائبية لإبطال هذا السباق الستوي الذي 
يتابعه الملايين , أن وزارة الخزانة البريطانية فقدت مآ يقدر 
بندو ستة ملايين جذيه استرليني كانت ستتقاضاها من شركات 


3 كن - تانة لحخية ا لني فلن 
الدكتور ايراهيم حمدان العتزاوي لثقاية 
المحصامين حول حق حل البرلمان في الاردن / 
دراسة مقارنة وذلك لغايات التسجيل في 
سجل المحامين الاساتذة في تمام الساعة” 
الخاحسة م مسا يوم الاثنين الموافق ديرلا /راة 


ا قاعسة المحاضرات العلمية بيمجمع 
| النقايات المهتية في عمان . 

أتحتاشراف اللجنة المؤلفةهنالاخوة 
ا 


| المحامي الدكتور حنا ثده . 
ا المي لاست حسيد مجلي . 
التقابة . 
آملين تشريفتنا يحضوركم قي الموعد 
السابق بيائه . 





شاهين قسدم استقالته داخل 
الاجتماع مع آخرين , واصرار 
رئيس مجلس النقاية صيحي 
عساف على إها التجديد والئقة 
بالمجلس أو الطعن به , ورغم 
هذا لم يتم اقرار هذه القضية » 
حيث عبر السعض الاخسر عن 
زهمية استمرار المجلس في هذه 
المرحلة كحد أدنى لاأنه لا يعقل 


الادنى مع وزارة التربية وهي 
: على درجة كبيرة من الآهمية . 






ميعث قلق الأردن مرده إلى 


» لدرجة أن السيد سعد الدين 














ن قيولها يسندات 
الخصم اذات القيمة المخفضة لكطلوية وهي ع 
بنسيبة 70 في الوقت للذي واضافة لتلك فإن الينوك 


تقبل يه هيكلة أسعار الفائدة ستضمن في حالة الديون 
موضع امقايضة من قبل البنوك 
غير الاردتية بسندات تتجاوز 
قيمها نسية 756 عن اجمالم 


لن يعادل 7/0 وعليه فإن رين المستحق فإن أهليتها في 
البنوك ستختالر اللجسوم إلى سندات الاصدار ستتراجع 
سندات الاصدان وان الأردن لنت «نسييا للحفاظ على المعدل . 


الجمارك تعرضص 

السيد محمود قطيشنات . مساعد مدير جمارك عمان ‏ اكد في حديث اجرته معه “الأسواق: ان 
هذا هو الاجراء الذي تقوم به دائرة الجمارك حيال السيارات الكويتية وللتي لم يتم التخليص 
علدها وخصوصا بعد التاكد من انتهاء جميع القرارات الخاصة بشان سيارات الغتربين والتي 
كان آخرها قرار مجلس الوزراء القاضي بالسماح بجمركة ٠١5‏ سيارات كويتية وفقا للتسهيلات 
الممنوحة للسيارات الكويتية . 

وعلى الرغم من وجود ١7418‏ سيارة غير مجمركة في السايق التي قامت دائرة الجمارك بإعادة 
تنظيمها وتقسيمها لتتسع لهذا الكم الهائل من السيارات غير أن للسيد قطيشات اعربٌ عن 
اعتقاده يانه لن يتم بيع جميع السيارات بالمزاكد العلني إن من المتوقع ان يقوم يعض أضحابها 
بإعادة تصديرها أو التخليص عليها كقطع غبار بعد قص الشاصبيسه 

أما الاحتمال الآخر لهذه السيارات غير المجمركة , كما اوضح السيد قطيشات , فهو التخليص 
عليها بعوجب الرسوم الجمركية المعتادة ولغاية عشسر سنوات فقط . 

وحول الاجراءات التي ستتخذها دائرة الجمارك اوضح أنه بموجب قانون الجمارك فإنه يعد 
الانتهاء من المدة القانونية لتخزين السيارات غير المجمركة يتم الإعلان عن ضرورة مراجعة 
أصحاب هذه السيارات لدائرة الجمارك وذلك في الجريدة الرسمية خلال فترة زمئية وهي شهر , 
وفي حال عدم مراجعة اصحايها يتم بيعها بالمزاد العلني . 

وتبعا لقانون الجمارك , يتم استيفاء اجور التخرين والرسوم الجمركبة والنفقات وما يتبقى 
يتم اعادته لأصحاب السيارات . 

واعتبار!ا من مطلع الاسبوع القادم ستبدا عمليات البيع بالمزاد العلني الذي تشرف عليه لجنة 
مكونة من متدوب دائّرة الجمارك وغرفة تجارة عمان وديوان المحاسية وأمانة عمان . 

ومن المتوقع ان دكون لعمليات الببع هذه تأثيراتها على سوق السيارات الأردني إذ ستياع 
هذه السيارات وفقا لقيمها التقديرية في السوق وليس حسب الرسوم الجمركية الاعتيادية الأمر 
الذي يتوقع له أن يكون ذا أثر ايجابي على اسعار السدارات التي ستشهد إنخقاضا . 

وكانت دائرة الجمارك قد قامت بالتخليص على ١+‏ الف و4481 سيارة كويتية من اصل ٠١١‏ الفا 
و7 سيارة دخلت اليلاد في اعقاب ازمة الخليج . ِ 
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قد سبقث العديد من المدن الأورويية والعالمية 
غلاء المعيضة , فهي اغلى عن دبلن (15 نقطة) 
وشيكافو (55) وميلان (15) واستتبول (0ة) ولقسبوئة (40) 
وواشتطن (45) وهلستكي (44) ومكسيكو (44) ورومنا (14) 
إثينا (1 جانيرو (41) ومونتريال (خة) , كما أن 
ا لغلا في عصان تجاورت ها هي عليه في معظم الغواصم 
العربية مثل جدة (14 نقطة) والقاهرة (4) المنامة (40) 

ابوظبي (44) والجزائر (هه) والدار البيضاء (هه) تونس(87) ٠‏ 
ومن الأمور الجديدة الأخرى التي تضمتها التقرير حصول : 


المقترح من قبل البذوك يعني ان 
التخفيض الحاصل في الديون 
من جراء التحويل إلى سندات 


أحد المصرفيين اوضح أن 





الأردنية تكون 
الأخرى في نرجة 











موسكو على 1١7‏ ذقطة لتصبح بيذلك خامس اغلى العواصم 
وكذلك يكين )1١(‏ نقطة في المركز العاشر لتصبح اغلى من 
هونغ كونغ . 

الجدير بالذكر ان معدي التقرير اعتمدوا في تقييمهم على 
الأسعار والآجور الخاصة ب 168١‏ مادة يما قفيها الطفام 
والملابس والمواصلات باستثناء السكن , وبتضح من التقرير 
الجديد أن المدن الاوروبية ما زالت أغلى من نظيراتها الامريكية 
في المدن الكندية وامريعا اللاثينينة ظلت 


الغربية المحتلة وغرة مثيلا 




















(الاسهم. 


سماسرة الاراضي , 


فإن هؤلاء اكتجار والسماسرة يحاولون شراء تلك 
القطع من أصحابها في مصر خصوصا بمساعيدة 
السفارة الاسرائيلية في مصر ودائرة الطابو التايعة 
للإدارة المدنية في غزة والت 
القانونية لتسجيل الأراضي المباعة يأسماء السماسرة 
والتجار . وقد تمكن السماسرة والتجار من الحصول 
على خرائط جوية خصوصا لمدينة غزة من دائرة 
الإسكان والطابو توضح قطع الأراضي التي يطلق 
علنيها املاك القائبين اي الذين لا يحق لهم الاقامة في 
وطنهم . وكذلك قوائم كاملة باسمائهم وذلك من اجل 
تسهيل مهمة هؤلام السماسرة في البحث عن مالكيها 
وعرض اسعار مغرية علرهم لييعها حيث يباع متر 
الأآرض التجاري في. غرة 'الآن ياكثر من مليون وريع 
المليون ديتار ويياع متر الأرض في الضواحي ب 7.١‏ 
آلف دينار , وهو الأمر الذي لم تشسهد له القسقة 
وسط تحليلات متداولة 
يكثافة عن ان الهدف النهائي من الارتفاعات الخيالية 
في أسعار الأراضي في الضفة الغربية وغرة هو جعل 
الضفة الغربية وغزّة منطقة طرد سكاني لا منطقة جذب 
سكاني في المرحلة المقبلة على ضصوء الكلفة العالية 
التي ستتوتب على من نويد الاقامة هناك خصوصا" إذا. 
كان لا يملك أرضا ولا مسكنا خاصا . 


تسمع لها امكاناتها بالالتزام 
برواتب الحسد الأدتى على أن 
تقوم بتقديم موازتتها ورواتب 
كايرها المتعاقن غليه وتنسيب 
ذلك من قيل التقابة ليصار إلى 
طرحه ومتاقشته مع الوزارة . 
واكد أن فجلس النقابة سيرقع 
مذكرة إلى الوزارة تبين الظلم 
الذي سي قع على المدارس 
الخاصة جراء قرارها الآخير ,* 
وان مجلس الثقابة كلف 
الممستشار للقانوني للتقاية 
المحامي عمر الديري بمتناقشة 
هذه المذكرة مع الوزارة وإذا لم 
5 0 رة سيتم رفع قر 
دعوى إلى محكمة العدل العليا 
من قبل المستشيار . 


وطالب السيد سعد الدين 
شاهين - عضو مجلس النقاية . 
أصحاب المدارس بالوقوف بوجه 
تطبيق مديرية التعليع الخاص 
لمرتب كابر الدولة على المدارس 
الخاصة الذي يعني اغلاق 
الكثير متها في حالة التطبيق 
وقال ان الدولة' لايجوز له 
التدخل في تحديد الراتب لدى 
المدارس الخاصة , لأن الاقتصاد 
الأردني اقتصاد حر . 

من جاتيسه اقترجح رئيس 
مجلس النقاية صبحم عساف 
تحديد حد ادتى لرواتب المدارس 
الخاصة ب )8١ -7١(‏ ديتار 











مستويات الاسعار الحالية 
ولديها' القدرة على الدقاع بقوة 
وبالذات في سوق صغير يسهل 
التاثير عليه . 


والمحافظات وهواتفك التليكس 
والسيارات الأمر الذي يجعل 
الهواتف المرشحة للفصل 
بحدود خمشين الفا . 

: والجسدير بالذكسر أن ديون 
أكؤسسة على اصحاب الهواتف 
تزيد عن 0١‏ مليون ديتار . 


من هذه 0 بالدات ويما 
يصح أن بقال يأان آلية السوق 
أفررّت فكتين من المستثمرين 
خلال عام 57ؤا . 
١‏ الفئكة الأولى وهي التي 
حققت ارياحا تتراوح بين 60 - 
منذ بداية السنة حستى 
منتصف حزيران . 

هذه الفئة هي التي استثمرت 
أو ضاريت على الأسهم التي 
اصبحت توصف بانها منتقاة 
اي محظية وتعدادها يصل 
حوائي عشر شركات منها أسهم 
بتك الاسسكان ودار الدواع 
والانتاج وادوية السلط والبنك 
الأهلي والكوابل وبتك فيلادافيا 
والاسسمنت وعدد آخر من 


عشرات الآلاف 
ولأول مسرة , كسلا من عمسان 
القضاء الامسرسكي يناقش مساة 
السماح للمراة بممارسسة اللاقيسة 


الأنسواق 


8 تقدمت نقابة الدفاع عن الحقوق المدنية في الولايات ' 
المتحدة يدعوى قضائية لوقف القانون الذي يحرم على 
المراة خوض مياريات الملاكمة . 

. وقدمت الدعوى باسم جينفر ماكليري ١5‏ عاما التي تامل 
في أن تشارك يوما كملاكمة في دورة اوللبية , وتهوى هذه 
الشاية الكتاية والشعر والموسيقى وتمارس الملاكمة أيضا 
في اوقات فراغها تحت اسم دلاس مالوي . 

وذكر محامي الثقابة انه لا دوجد أي سيب وجيه بمتع 
المراة من الصعود إلى حليات الملاكمة لتلحب ضصد اصراة 
اخرى في حين سمح للرجال بذلك . 

وقانلت ماكليري خلال مؤتمر صحافي منذ أن بدات ممارسة 
ا ملاكمة اكتشفت كم اعشق اللعبة , إنتها كباقي الرياضات 
واعتبر انه من حقي ان امارس ما أشاء. . 

واشار المدير التنفيزذي للنقابة في واشنطن كاتلين تايلور 
إلى أن المدغية لا ترغب في مواجهة الرجال ولكن متازلة 
شابات مثلها , وفي ببان اذاعته النقابة فإن ماكليري تتدرب 
منذ اب الماضي اريع ساعات يوعيا ولمدة © ايام في الاسبوع 
في نادي بيلنقهام .. واضاف البيان تسلمت ماكليري دعوة 
للمشاركة في دورة ستقام فى سياتل خلال الربيع المقبل 

ولكن يبتوجب على ماكليري أن تكون عضوا في الاتحاد 
الأمريكي للملاكمة نلهواة الذي يرفض أن يزودها حتى 
باستمارة . إنها تحلم بالمشاركة في دورة اولمبية ولن تتمكن 
من ذلك إلا عبر تصفيات ينظمها الاتحاد الأمريكي . 


























؟ - الفئّة لنثاتية وهي الأسهم 
الراكدة التي تعرض حاملوها 
ا ار 
في الأموال . هذه 
الشريحة لم تردقع أسعارها مع 
دورات الارتفاع لكنها كانت ٠‏ 
تتخفض مع دورات الاتنخفاض 
ولذلك كانت خسارة حامليها 
مرتين : سرة بالتخفيض ومرة 
بالتجميد . 


أما بالنسبة للحديث المكرر 
والداكم عن وحجود ارتفاعات 
متضتمة او مفتعنة في يعض 
الأسعار يجعلها مرشسيحة 
للانخفاض ,؛ فتلك مسيالة 
تتفاوت يثساتها الآراء , لكن 
المؤكد ان هناك عدة محافط 
كبيرة رئيسة تدافع بقوة عن 
















تسهل الاجسراءات 





تشمل الرحلة 


الأقامة في فندق جمشوجينا © تجو 

|| ثلاث وجبات طعام يوميا في سوتشي 

١‏ لتقل من دمشق الى سوتشى بالطائره 
الجولات و الزيارت المقررة 

دليل سياحي مرافق 


| لمزيد من للمعلومات وللحببؤ هاتف 15ج راء 
| شاع للامير محمد / يجائب محطة وذا الدجاني 
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المامز الشحدسي الكيعيائي الأردئى 
الأول فسي الول فس سام 















الأسواق 















: : 
ا 
01010 1 8 بعقد أ الآيدن في تسيو أبلول القادم المؤتمر الهد 
598 ٌ 2 اني الأردني الأول الذي فعده نقاية المهندسين 
م 8 : 4 الآردنيين بالتعاون مع الجامعة الأردتية وجامعة العلوم لسواق 
1 اليد والتكتولوجيا الأردتية . 8 قال السيد قواز حسن محمود 
5 ص .وأعرب المهذنسر عزام المُنيدي ‏ نائب تقيب المهتدسين - < رئيس جمعية المستثمرين في 
: | عن أمله في نجاح هذا المؤتمر داعيا المتساركين لاخراجه القطاع الاسكاني في الاردن . أن 


بالصورة التي تليق بمهنة الهتدسية مؤكدا ها 
لاتجاح المؤتمر . مؤكدا تقديم عل ما يلزم 
من جهنه قال الدكتور ملاح الدين السيد رئيس اللجئة 
التحسنضسيرية أن البهدف من هذا المؤتمر هو الريط بين 
الصناعة والعلم مشيرا إلى اتخاد المؤتمر خطين متوازيين 
احدهما علمي والآخر تكتولوجي . 
ومن المقرر أن يشارك في هذا المؤتمر مشاركون من اكثر 
عن-585 بلذا وتقديم ما يزيد على 1١4١‏ بحثا 


20 ارتفاع اهار الضلن فى الصين 


# ارتفع انتاج الصلب في الصين خلال الريع الآول من 
العام الحالي 47 ينسية' 73١.7‏ مقارنة بنفس الفترة عن 
العام الماضي , وأزداد العللب على هذه المادة بنسية 7/64 
نتيجة لزيادة الاستثمارات في الاصول الثابتة التي نمت 
بتسية 758.5 إضافة إلى الطلب المجموم في الاستثمان في 
للبنية الأساسية . 

وجاءت هذه الزيادة في الانتاج جراء الطلب على هذه 
-المادة يسيب الثموق الستريع في الاقتصاد الصيني وهذا ادي 
إلى وجود خلل في معادلة العرض والطلب وبالتالي ارتفاع 
الأسعار بنسية وصلت إلى 754.5 خلال الأريعة أشهر 
الأولى من هذا العام . 1 


إمانة عمان الكبرى استجايت 
مشكورة لطليبسات الجمعية 
والعسامنين في هذا القطاع 
وأصدرت تعميصا سمحت 
الرايع ضعمن الرسوم العابية 
وحسب ما نص عليه نظام 
الآبنية المعدل . 

وأضاف أن هناك جزء! كبيرا 





تباطؤوا يترخيص عدد كيير من 
الآينية في ظل الوضع السايق 
ولعدم وضوح الرؤية بالتسية 





اصدار الموافقة على الترخيص 
وعدم قدرتهم على تسليم 
الشفق التي باعوها والتزموا 
للمستثمرين بتسليمها في 
مواعيد جرى تقغيدر علبها عدة 
مولت . 

وعدم الاستقرار هذا أدي إلى 
تراجع في المساحات المرخصة 
للبناء خلال النصف الأول من 
العام الحالي خاصة إذا اخذنا 
بعين الاعتبار المساحات 
ترخيصها مذن بداية العام حتى 
الآن لم تصل إلى مليون متر 
مريع في حين أن المساحات 
المرخصة في مثل هذا الوقت من 
العام الماضي زادت عن ثلاثة 
ملايين متر مريع . 

ومضى يقول : ويعد صدور 
هذا القرار فلا شك أن العاملين 
في هذا القطاع سيشعرون 
بتخقيف العبء عن كاهلهم مما 
يجعلهم قادرين على ترخيص 
أبتيتهم وافرازها ثم الايفاء 
بالتزاماتهم تجاه ال مستثمرين 
أو الجهات التي ربما يكون جزء 
عتهم قد اقترض منها للقيام 
بهذه المشارمع . 

وآاضاف السيد فوا 






2 0 
الاول من العام الحبالي اقبالاً منحوظاً ‏ وقالت مصادر عقارية 
يدبي أن رجال الاعمال والعقارات الكويتية اشتروا حوالي 
عشرين بناية خلال هذه الفتره في دبي والشارقه وعجمان . 
وتوقعت هذه المصادر استمرار هذا الاتجاه 
وقالت مصادر بلدية الشارقة ان إقبال المستثمرين الكويتيين 
على السوق العقارية تمثل اتجاهاً طبيعياً لان كافة ابناء 
الجنسيات العربيه لهم حق الاستثمار العقاري دون الحاجة إلى 
شريك من الامارات 















































































الالسواق , 


* أقر مجلس الوزراء موّخرا 
النظام المعدل لنظام الابتية 
والتنظيح في عدينة عسان , والذي 
صدرت الارادة الملكية السامية 
بالموافقةعليه, وكان ايرز 


للبناء باربعة طوايق . 
ونظرا لأهمية القرار : تنشر 
“الأسواق” نص النظام رقم ١؟‏ 
لسنة “لقا : 
- المادة ١‏ : يسمى هذا النظام 
(تنظام معدل لنظام الاينية 
والتدظيم في مدنتة عمان لسنة 
#كة) عع مع النظام رقم 517 
لسنة 1549/4 المشار اليه قيما د 
بالنظاح الاصلي وما ضرا عليه من 
تعديل كنظام واحد , ويعمل يه من 
تاريخ نشره في الجريدة الرسمية. 
- المادة ؟ : تعدل المادة 7 من 
النظاما لاصلي على الوجه التالي: 
أولا : بالعاء تعريف عيبارة 
(طابق التسوية) الوارد فيسها 
والاستعاضة عنه يما يلي : طابق 
التسوية الطايق او الطوايق التي 
يكون منسوب السطح الخرساني 
فيها لا يتجاوز مترا واحدا عن 
متوسط منسوب الطردق الاعلى . 
ثانيا : يالغاء تعريف عيارة 
(الطايق الارقسي) الوارد يها 
والاستعاضة عنه يما يلي : 
الطايق الارضي : طايق أو جسزء 
من طايق قوق طايق التسوية 
مباشرة الذي لا تنجاوز ارضيته 
عترا واحدا عن معدل منسوب 
الطريق الاعلى المحاذي للقطعة . 
ثالثا : بالغاء عبارة (طايق 
الضيسارة) (الرووف) والمعتى 
المخصصئه الوارد فيها . 
رابعا : بالغاء عبارة زاو فوق 
طايق الطيارة) من التعريف 
المخصص ثتعيارة (طايق السطح) 
الوارد قيها . 
خامسا : بالفاء تعريف عيارة 
(العتام اتعالي) الوارد قسدسهسا 
والاستعاضة عنه بما يلي : البناء 
العالي : البتاء الذي يتجاوز 
ارتافعه اريعة طوايق من منسوب 
الطريق او الطرق الاعلى في حالة 
تعدد الطرق . 
سادسا : يالغاء تعريف عيارة 
(ارتقاع اليناء) الوارد فيها 
والاستعاضة عنه بها يلي : ارتفاع 
البتاء : المسافة العام وك 2 
متوسظ منسوب الطردق أو الطزق 
آفي حالة تعدد الطرق المتاخمة 
لنيناء* الاعلى متسويا الى اعلى 
دقطة من ظهر البناء وهو 
المنسوب الخزساتي لتطاتق 
الاخير ياستثياء طايق السطح . 


طافيعر الخالاية 


القطرانة 


















































عن للعاملين في هذا القطاع _ 


التعديلات تحديد الحد الاعلى ' 


الطابق المتشا عليه طنابق السطح. 





القرار سيحفز لاستثمرين على 
اعادة التفكير نتقديم طلبات 
لترخيص مشاريع جديدة اخرى 


لنيناء بعد ان يكونوا تقد شعروا , 


إلقائمة في الوقت الحاضر - 
أما بالنسية لعدد 'الشقق انتي 
تم إنيدء في بتائها منذ بداية 
العام الحائي حتى الآن قلم 
دتجاوز عسها ١6٠١‏ شقة 
ويكلفة تقريبية تصل إلى 5١‏ 
مليون ديتار , وإذا عسسينا 
للمساحات التي تم ترخيصها 
عام 47 نجد أن قطاع الانشاءات 
يتعامل بما يتجاوز عن حوالي 
تصف مليار دينار لجميع 
للعسامنين في هذا المجال, 
وبالنسية لتوقعات عام 17 فقد 
توقع رئيس جمعية المستثمرين 
في هذا القطاع ان لا تكون 
الحركة العمراتية كما كانت في 
عام ؟3 قالتراجع واضح , حيتُ 


التراجع منتها اضافسة إلى 
انتاخير الذي حصل من قيل 
امانة عمان الكبرى والجهات 
الأخرى ومنها قرارات اتعاب 
المهتدسين والتصاميم التي 
آقرتها تقاية المهندسين 
الآردذيين والتي وصلت إلى 
-عشرة دثائير بالنسية ليتاء (1 + 
ب) وستة دناثير بالتسية لبتاء 
(ج + د) . إضافة إلى أن أسعار 
مواد البناء آخذة في الارتفماع 
؛السستمر م 'ل الدهانات 
والبلاستيك ومواد التمديدات 
الصحية إلى آخره ؛ وهذا 
بالتالي سيزيد من الكلفة التي 
يتحملها المشتري في للنهاية . 
المهندس محمد خير الكيلاتي - 

مدير عام الشركة الأردنية 
للإعمار والاستثمار قال ان هذا 
التعميم شكل إنفراجا بالنسية 
للمستثمرين في هذا لنقطاع 
وهو بداية لإنطلاقة جديدة تأمل 
أن تكون مدروسة من القطاعين 
العام والخاص بشكل أكيد ؛ كما 
أعطى. هذا القرار الفرصة لإعادة 
دراسة إنشاء مشاريع جديدة 








نامل آن تكون مدروسة بما 


© م. محمد خير الكيلاتي 


بتناسب صع استراتيجية 
الإسكان في الاردن وض من 
متطليات ومعطيات السوق - 
واضاف المهندس الكيلاني ان 
هذا القرار اشتهى الأزمة التي 
بدات منذ فترة وادت إلى حجز 
مبالغ بمئات الآلاف من الدتانبر 
لكل مستثمر كما انعكست علو 
مصداقدة المستثمرين اذ 








السماخ رخص الطيق الر اس 


© قواز حسن محمود 


قوز حسن : تراجعت المساحات المرخعة نسب ب عدم وصوح ارقي 


تأخرو قي تسنشيم لشسقق 
لاصحابها لعدم حصولهم على 
إذن الأثسغال والإفراز بسسيب 
عدم صدور التعميم . 

واوضح ان تاخر صدور هذا 
القرار أدى أيضا إنى التراجع 
فى عملية البناء والانشاءات في 


ال , ققد اوقفت عملية البذاء 










الى مخ 


8م تور ققدورم” 


قطاع الإنشساءات مسثل مواد 
البذاء والتتجررة وبعض 
انصناعات الآأخرى . 

وثسن المهندس الكيلاني ان 
تقوم الأمانة يبإعادة دراسة 
نظام البناء كليا وبسرعة وان 
يدخل ضمن لجان دراسة هذه 
القوانين والاتظمة نقاية 
المهتدسي الأردتيان وعسيد من 











- المادة 8 : بلعنى نص المادة 
4 من النظام,الاصلي ويستعاض 
عنه بالتصى التالي : 
المادة 124 


سمح بإتشاء طايق السطح 
لغايات خدمة البناء بما قي ذلك 
بدت الدرج وغرفة المصعد ولقايات 
التدفمة والتيريد وخزانات المباه 
واستعمالات الطاقة الشمسية , 








!- يجب التتقسيس بالشروط 
الاتية في انشاء طايق لالسطح : 

- إن لا يزيد ارتفاع اعلى 
نقطة منه على ثلاثة امتار من 
سطح الطابق المنشا عليه . 

؟- إن لا تزيد مساحة هذا 
الطابق على 770 من فساحة 
سطح الطابق المتشا عليه يما لا 


يتجاوز خمسيين مترا مريعمل. 


(زنمم؟). 

عي واعا إذا كانتت اسستعمالات 
البتاه متعددة وتتطلب وجود اكثر 
من بيت درج واأحد او عقضصتد 
واحد فيحق للجنة زيادة المساحة 
المقررة لطايق السطح بها يساوي 
مسساحنة الادراج والمصاعد 
الاضاقدة مهما يلغ عددها بحيث لا 
يتجاوز مجموع تلك المساحة في 
جميع الاحوال 58/ من مساحية 


ليم بج 


المادة 4 : يلختى نص الفقرة ز 
من المادة 18 من النظام الاصلي 
ويستعاض عنه بالخص انتالي 

ز- يجوز للجنة قبول مواقف 
مكشوفة للسيارات في الارتدادات 
الجسائبية للابذية ويد حد 
الاردتداد الامامي شسريطة ان لا يقل 
عرض الموقف عن المسافة المقررة 
للارتدك الجائبي ولا بقل طوله عن 
ةده 8 

ويجوز قبول مواقف مكشوفة 
للسيارات في الارتداد الخلفي إذا 
كان عرض الارتداد يزيد على الحد 
الادنى المقرر له يما يسدمح بوقوف 
سيارة أو أكثر في المساحة الزائدة 
المشار البها وبما يؤْمن حرية 
الحركة وانوقوف غيها حسب حتم 
المادتين 1١‏ و لا من هذا النظام 

المادة +: بلغى نص المادة 15 
من النظام الاصلي ويستعاض 
عنه بالنص التاني : 

المادة 15 
- مع مراعاة احكام أل 
ل 2 من هذه المارة للجنة في 


حالة عدم توفر الإمكانات الفنية 
او الاتشفائية نلتامين العسد 
المطلوب لمواقف السيارات وقف 
احكام هذا النظام من حدود 
قطعة الارض وذلك يسبب واقع 
حركة المروى داخل القطعة اق 
شكلها او مساحتها أو ميلاتها او 
وجود يناء قائم عليها قبل صدور 
هذا النظام أن ترخص اليناء يعد 
دقع بدل المواقف المنصوص عليه 
فى الفقرة زو) من لخادة ه؛ من 
هذا النظام . 

ب- تخصص المبالغ التي 











تستوفى يدل مواقف #نشا- 
موزقف عامة ل نارات كر 
صندوق خاص لهند انغاية 

عه الاتقرفض ملوقف 









توقفير مواقف سيا 
لكامل حدد الطوايق المسعو 








شدم البثاء القائم منها : 
ثانيا : يإضافة الفقرة د 
بالتص التاني انيها 
د- يجوز للجنة إن ترخص 
الابزية أو إجزاعها انتىر اقيمت 













للاعحام والكدسروة 
في الاتنظيم لا تؤيد على 


الفقرة ب من هذه الكادة على ان 


تلسب..تسسه قم عن 21 


لاسن 
ملتسي جر عجهاافى الفقره و 
صر ا اننظام 


عسدل المادق ٠١‏ من 


سوم 





صني على الوجد افكالي: 
ساء نص كل سن 
انسندين 9١‏ و ( 4 من الفقرة (1) 


عدوا رو إستج اخ عدينا باليض 








ثانيا ١‏ بالقاء نص الفقرة إج] 
مده والاستعاتية عزه يانيْس 


المصروقات عي المشاطق السكنية 
وتستثنى من ذلك الرخضص التقائمة 
مالد تقتضر اعتدارات التنظيم اي 
المسلامة انعامة انتي تقررها 
سلعتات :ندفاع المدني وتسروط 
السلامة المروردة التي تقررها 
إكجهات الختصهة 

ينعي بص الفقرة إو] 
المادة 13 من التخقام ألا 
ويستعاض عنه بالنص التالي : 










. بحدد ارتفاع 


5 


وتطرق إلى التعليقسات 
الصحفية التي تصدر بين الحين 
والاخر حول وجود عنس كبير من 
الشقق الفارغة في امانة عمان 
الكبرى ؛ وقال أن هذا غير 
ل 
مسكونة ومباعة وقد يكون 
أصحابها خارج البلاد ١‏ 


المهندس أنور قدورة - 
عام شركة الإثوار للإاسسلم رات 
العقارية . قال : أنه بصدور 
التعميم الأخير بترخيصس 
الطايق للرابع تكون قد حلت 

ل 
مشكلة كانت تقف عائقا كبيرا 
في اتهاء عمليات البيع بين 
بائعي الشقق والمشترين . ومن 
شان هذا القرار أن دوفر على 
بعض المستثمرين مبالغ طائلة 
كاتوا قد وضصعوها كتامينات 
ولم يكن مصدر هذه التامينات 
معروفا . هل ستصادر إذ! اعتير 
الطابق الرابع مخالفا لقوانين 
الأمانة ؟ ام هل ستعاد يعد أن 
يرخص الطابق ؟ ومن شان هذه 
الأموال المعسادة أن تحرك 
الاقتصاد الوطني سواء بمجال 
العقارات أو بمجالات اخرىي , 
كذلك من شان هذه التعليمات 
الأخيرة أن تفسح المجال أعام 
من لم يضع تامينًا أساسا 
بانتظار صّدور قرلر بها ان 
يحصل على إذن اشغال للعمارة 
وبالتالي يقدر مشترى الشقق 
السكنية الحصول على عدّادات 
الكهرباء والماغ وايصال الهاتف 
وايضا يكون بالامكان بعد 
ترخيصها أن تفرز وتسجل لدى 
دائرة الأراضي لصائح مشتريها 
وبشكل رسمي . 

بصدور التعليمات الاخيرة 
تنفس عدد كبير من المستثمرين 
والمششرين الصعداء يعد أن 
طال الانتظار في مجال نشتاط 
اقتصادي , معظلم المستثمرين 
والمشترين فيه هم مواطتون 
وبذلك يعم الذفع العام على 
جميع عن له علاقة بالموضوع . 





و- مع مراعاة اي احكام 
خصساصة ترد على المخططات 
التنظيمية الهيكلية إى التفصيلية 
الابنية في قطاعات 
السكن ياريعة طوابق باستلتاء 
طابق السطح على ان لا يتجاون 
ارتفاع البناء خمسة عشر مترا من 
منسوب الطابق الارضي ويشترد 
لترخيص انشاء الطابق الرابع 
بالنسدبة للابنية القائمة بتاردح 
صدور هذا النظام ان يقدم طالب 
انترخيص ما يثبت ان البناء 


القائم ينحمل ذلك . 

المادة ٠١‏ : يلغى نص الفقرة 
(ب) من المادة 5١‏ من الستفلام 
الاصلي ودبرست+اض عنه بالتص 
التالي : 

ب- يكون الحد الاعلى للبتاء 
اربيعة طوابق . 

المادذ ١١‏ : تلغى عبارة (تامين 


وحدة مراحيض مزدوجة للرجال 
والثاء لكل ٠8ام؟‏ من مساحة 
داخازن والمع-ارض ) الواردة في 
المواد !0) فقرة (ىه) - (11) فقرة 
“و - (50) شى التققام الاصلي 
ويستعاض عنها في كل مذها 
بالعيارة التالية ٠‏ 

اتاصين وحدة مراحيض لكل 
مخزناو معرضضى ور/اى تامين 
وجدة مراحيض مزدوجة عامة في 
الحياني النحارية متعددة الاغراضن 
لكل مائتي - 7٠١‏ - مثتر مريع من 
مساحة طابق المخازن إى 
المعارض . 

المادة ؟1. يلغي نص المادة 
4 من النظام الاصلي ويستهاض 
عنه بالنص التالي : 


المادة 47 


السلتكني منابق | الاقبية الذي 
يسمح بإنشائه على كامل قطعة 
الارض تس ن الاحكام ا 








الأقبية على الخيسات العامة 
للنذاء كموقف للسيارات وملجا 
وعرف دخرين غير تجارية ويثر 
ماء وغرف التدفثئة المركزية 
والتبريد ومحطات التحويل 
الكهرباشية 

المادة 77 : بلغي نص المادة 
:4 من اننظام الاصلي ويستعاض 
عنه دالبسن تبص الحاني . 


المادة 14 








على الرغح مما ورد في المادة 
*4 من هذا النظام لا يحسوز ان 
يتجاوز طابق القيو خط البناء 
الامافي للابنية في المناطق 
التجارية . 


5 سار لي #ككام العدد (4ك3) 
































كتبت سلام الشوا 


*# قضصية الباخرة «تروبيكاتاء 
التي ترسو في ميئاء العقبة منذ 
قرابة للعام والتي اتارتها 
“الاسواق” في العدد الماضي 
تفاعلت حين اجرى محامي مالكي 
الباخرة الاستان أحمد طبيشات 
اتصالا هاتفيا مع "الإسواق” 
ليكشف عن تفاصيل مثيرة في 
القضية ويوضح الاأبعاد 
القانونية لموقف كل من العمال 
واصحاب الباخرة ازاء المسالة . 
واعاد الاستاذ طبيشات الذي 








سفاراتهم في عمان . 

إلا ان القضية قر ازدادت 
تعقيدا! مع رفض العمال 
والبحارة للنزول عن للباخرة أو 
حتى مغادرة الأردن لحين توصل 
المجاكم الأردذنية لقرار واضح 
ازاء مسالة مطالياتهم الآمير 





الذي يستفرق شهورا طويلة 
وعد سير متطقي في صضوء 
الكفالات التي قدمها اصحاب 
الباخرة لضمان ابصال الأجور 
التي ستحكم يها المحاكم ويعد 
ضريا من فسسروب إعسمصال 


فتح ملف القضسية إلى الاذهان 
بدايات نشوب الخلاف ما بين 
طاقم البحارة واصحاب الباخرة 
وهم شركة يونانية تدعي «بالم 
للملاحة» وذلك في الثاني من آب 
لعام 47 حين طالب ١4‏ عاملا من 8 
بين 71 عامل باجور مستحقة حسب وصف المحامي الاستان 
لهم ورافضين طلب اصحساب 
الباخرة باخذ جزم منها وتاجيل 
المبالغ المتبيقية لاحقا وحين اعتبر احتجاز البحارة للباخرة 
تعود الباخرة هن رحلتها إذ كان فم 
من المقرر لها ان تفرغ بضائع 


لمدنام العقية وتحمل بالفوسقات 
وتستائف رحلاتها . 
هزذاا الفتللاف الذي بدا 
بالمطالية باجور مستحقة اخذ 
ابعادا جديدة حين لجا البحارة 
وهم روس ويولتديون إلى 
المحاكم الأردنية في مديئة 
العقية وذلك للعطالية يكافة 
اجورهم وللبالقة ٠٠١‏ الف 
دولار أمريكي حسب ما يطاليون 
والمحساكم بدورها قسامت بحسجيز 
الباخرة لضمان حقوق العمال . 
وفي اثناء ذلك , كلف اصحاب 
الباخرة الاستان احمد طبيشات 
المحامي لتولي القضية لا سيما 
وان قيمة عطالبات العمال لدى 
القضاء الأردني هي اكير يكثير 
من اجورهم الفعلية . 
من جسانبه قام الاستان 
طبيشات المحامي بفك الحجز عن 
الباخرة في عضون اسبوع 
بتقديمه كفالة بذكية للقضاء' 
الأردني قيمتها ٠٠١‏ آلاف دولار 
وهي قينة مطاليات العصال 
لتامينها حال ثبوتها بغية 
الافراج عن الباخرة لتستائف 
رحلتها وفق الجدول الذي كان 
همقررا لها ولتاسين مطالبات 
العمال في الوقت ذلته . 
والمحامي الذي تفى وبشكل 
قاطع ويعا لا يدع مجالا للشك 
تهرب البساخسرة من 
مسؤولياتهم ازاء البحارة الذين 
كائوا على متنها , أشسان إلى 
قيام الشركة الام بتسامين 
تاشيرات السفر وتذاكر الطيران 
والفنادق لكافة العمال والبحارة 
نلى بلدائهم شريطة أن تكون 
المحساكم الأردئية شي الجهة 
الفاصلة ما يينهم ومسيدين 
استعدانهم التام لايضصال كافة 
المبالغ التي ستحكم بها المحاكم 
الأردشية لليسحسارة هن حت 
لان 


















لوكسميورع - ١‏ - جزيف 




















وجود انيد 
ويخاصة د 


تم الحصلول عذييا 





والجديد قور المتماش 
الحمصصو) إل علسهنا خن + 

























توصلت لمعلومات بشكل اق بآخر . 


تسيل الشمسلة الاولسة خلس الأفسوال الفسارة 
بنك اإرويا تصيق ا عو الحيايت القاسصة 


8 التزمت لوك سمبورغ بقواعد السوق الاوروبية المشتركة التي 
تلم البذوك عند التعامل بعبالغ تزيد على 507 الف دولار امريكي 
بالتاكد من هوية اد حاب هذه المسالغ : كما تنص القواعد التي 
التزمت بها لوكسمبورغ بقانون جديد اصدرته مؤخرا على انه لدى 
هن على أن هذه الاموال تاتي من مصادر مشبوهة !: 
ت يجب أخمار النياية العامة 
القضانية إاستخدام هذه المعلومات التي 
البنوك «موجب قانون مكافجة غسير 
الاموال في التحري. عن الاركان الاشرى 


الشمرعي لهذد الادسون. : ويتضمن القانون الجديد الالزام العام 
للينوك بابر عشى الاستعسارات الرسمية للاجهّزة المختصة أ 


عطائها المعلوصات التي تنا تتلبها في حدود ممارستها لستطكها 


0000 
ووفقا لسكتير لجنة الرقابة غلى المصارف السويسرية فإن 

المخالفات الاكثر شيوغا في هذا المجال هي قيام البنك يفتح حساب 
بشكل غير متكاهل أو يشكل مناقض للقسانون الذى يحدد ذلك 
وكذلك في بعض الحالات التي لايتم الكشف فيها والتعرف على 
هوية فائح الحساب .. . كما ان اللجنة حكمت إيضدا في حالة خاصة 
يشهريب رؤوس اموال الي سويسرا 
سهنت فيها البنوك تحركات عملاء لها بشكل يساعدهم على التحايل 


داخله وهو الإمر الذي يتكرر كثيرا 
الرقاية بمكنها فتح تحقيق ل شه ون ل 1 





الرحلة مع الباخسرة نوعسا من 
اعمال القرصنة حمل الجهات 
الرسصمية الاردنيسة المعنية 
مسؤونية احتجاز العمال 
للباخزة واستيلائهم عليها 
بصورة مخالفة للقانون لمدة 
تزيد الآن عن عشرة اشهر . 

خسائر الباخرة بلغت حتى 
الآن كما أوضح الاستسان 
طبيشات , نحو ؟ مليون دولار 
بسبب الاضرار التي لحقت بها 
جراء احتجازها بصورة غير 
مشروعة ومع ذلك يصر اصحاب 
الباخرة على انتظار حكم 
المحكمة لآن اإذماتهم لمطال 
العمال غير العادلة يعني 
تسجيل سابقة في تاريخ 
الشركة الأم التي تمتلك 5ه 
باخرة , ويعني ايضا تشجِيع 
كل من تسسول له نفسه من 
البحارة في المستقيل المطالية 
باجور لا يستحقها في عقابل 
احتجان الباخرة يمعتى آخبر 
تشجيع على مزاولة أعمال 
القرصنة  .‏ ' 

واشار المحامي كذلك إلى رفعه 
شكوى جزائية ضد البسحارة 
باعتبارهم مختطفين للباخرة إلا 
أن المحاكم الأردئية رفضت 
الدعوى باعتبارها غير مختصة 
في الوقت الذي تنظر فيه 
بقضية مطاليات بحصارة 
الباخرة . 

وعلى الصعيد الرء 
تطائب مؤسسة الموانئ الأردتية 
أصحاب الباخرة يدقع رسوم 
ميناء العقبة التي رفض وكيل 
الباخرة السابق القيام بدفعها , 
إلا إن اصحاب الباخرة رفضوا 
ذلك . وأسباب الرفض كما 
اوضح السيد طبيشات هو ان 
ال ا 





في الجال 


| للجريمة . 





.. وعدد اخر من المخالقات 





ابلاغ منظمات المراجعة للبنوك عن مخالفة ما .. إلا إن البنك تفسه 
يمكته الايلاغ اذا رأى ان هناك حسايات او امورا مردبة تحصدث 


.. اضافة الى ذلك فإن 



















العقية بمحض ارادتها فهي 
مختطفة ومحتجزة رغما عنها 
ويذهب الاسبتاذ طييشات إلى 
القول : وعلى الرغم من ذلك 
فاصحاب الياخرة على استعداد 
تام نلدفع كافة مستحقات 
مؤسسة الموانى شريطة ان تقوم 
المؤسسة بواجباتها وذلك 
بتامين رحيل الباخرة ويارغام 
اليحارة الحاليين على النزول 
والسماح لطاقم جديد بالصعود 
على ظهر الباخرة . 

ويشار هنا إلى ان الباخشرة 
تروبيكانا والتي تبلغ حمولتها 
آلف ملن وتبلغ قيمتها نحقى 
5ه ملايين دولار لا زالت مسحجون 
عليها عن قبل سؤسسة الموانئ 
ووكيل الباخرة السابق . 

ودعا الاستاذ طبيشيات كافة 
















أحمد طبيثشات 
مسال الخطيب_رعيد اتانايس اتكباريكي 


























اسفاءله الشاريق 















عل كاج لهم "اساي 








00 































هاييتي والدومينيكان وجمايكا أخطر (كارتل) لتعريب 


إعداد : برا هيم قباني 

8 في "اروبا' احسدى ممتئلكات 
هولندا في متطقة الكاريبي القت 
بعض المهاترات السياسية بين 
الضوه على الجانب المظلم من 
الحياة في هذه المنطقة من 
العالح حيث الشمس المشرقة 
والطقس. الجمبل وكان ذلك على 
اثر الانتتخايات الساخنة 
والحادة التى جرت في ارويا 
في كانون ثاني الماضي بين كل 
من تلسون ؛ ودوير ومتافيسه 
على مركز رئاسة الوزارة حيث 
داب كل عن المتنافسين على 
تشضويه سمعة كل منهما للآخر 
باتهسامه يأن له علاقات 
عائلات إيطالية جاعت في اواخر 
الثمانينات وهي عائلات تنتمي 
لعصبابات المافيا . 

إن مثل هذه الاتهامات ليست 
سريبة ولا جديدة وغير مألوفة 
في هذه المناسيات إلا انها هذه 





على رئاسة الوزارة وطرحت في 
العلن , وعلى العكس من ذلك 
فإن رجال السياسة ورجال 
الحفاظ على القانون ضجوا من 
هذا الفساد ومن هذا الاضطراب 
والقلق ولكنهم برددون ذلك في 
الخفاء حفاظا على سمصة 
البلادواقتصادها إن انها يلاد 
جذب سياحي والسسياحة مورد 
سخي للزرق ومن هنا جنساءت 
خطورة هذه المشاحنات بين كل 


لمعيه مما ران 
)لمم وات اتسدحرم 


شرحت اتسينا سهاو لاسي ات 








الجهات المعنية في اليلاد لايجاد 
حل لقخسية الباخرة تروبيكانا 
وذلك باتخاذ التدابير الآمنية 
اللازمة التي تهسمن وضع حد 
لعملية احتجان الباخرة ‏ حسب 
وصقه . والتتماج لها بمغادرة 
الميناء على أن تاحذ القضصية 


مجراها وموكدا في الوقت ذاته 


على الترّام أصحاب الباخرة 
باية أحكام ستصدر عن القضياء 
الأردني . 

في الوقت الذي يؤكد فيه 
الدكتور دريد محاسنة . مدير 
عام مؤسنة الموانئ - بان اجبار 


امه 0م 


أمطوتقط1 .م 


تاأأمقطةكظ ىم > طإأقطمر 


بو ديت ١‏ «السفطي نوديعب * 





منيء اسمفية" لسار سق ابه 





دخات وان مسشاشري الباخيم 


عر ور ساسا سب صوق 





خسن عدت كس فاييا وين 








المركوره كن 


شكيم من الدفوسفات 




















البحارة على التزول عن الباخرة 
ليس من اختصاص المؤسلسة 


ولامن صلاحياتها في اشسارة 
وإاضحة وصريحة إلى اتخاذ 
المحكمة قرارا باجيار البحارة 
على مغادرة الباخرة وللطلب عن 
الجهات الامنية تنفيذ القرلر , 
: إلا ان للحكمة قامت لاحقا بإلغاء 
القراز يعد“إصدارها قرارا آخر 
يقضي يرد الدعوى لعسدم 
الاخستسصساص . وامساف ان 
مسؤوليات مؤّسسة الموائي 
ومهامها حسسب قانوتها إثما 
ينحصر تقديم الخدمات 
المختلفة للباخرة بناءا على طلب 


0 






دن اصحاب الباخرة : قَننا لفك لبجسز الباضرة وتدننا كنائلة 
1 ل ١1١١‏ 3 دولار ولسذاكتر طنسيران للسبصارة . الكسن امسلا جسسسسسط39 


نبطائها او وكيلها ومؤكدا 
أبضا ان مسائة اجبار النحارة 
على المسابرة من اختصاص 
الجهات انقصائية التي من 
صلاحياتها أن تقرر فيما إذا 
كان هذا الموض وع هو من 
اختصاص القواتين والانظمة 
الأردنية أم من اختصاص 
قوانين وانظمة دول اخسرى 
كدولة العلم أو الدول التي 
ينتمي إليها البحارة . 

وامام الرفض الذي تبيديه 
مؤسسسة الموانئ في التدخل ازاء 
القضية واصرار انيحارة على 
0 الباخرة وعدم التزول 
منها, ل قخسية الباخرة 
قرو بيكانا» قد تراوح مكانها حتى 
توصل ا محاكم الأردثية 2 
نهائي الأمر الذي قن يستغرق 
غترة زمئية غير معروفة .. !! 








سم 
1 ب : ولط 
0 3 : فنصم 
للواتق : معكهدم 
الاستاه المجامي / :جمد ط 
ماب ( 811 ! تبان 
1 السرضوع 
أشاره لكتابكم رقم بلا تاريخ 1995/11/1 المنطوت مشي تتاب رقه 1 بلاياة1 :1 تايح 15/٠١/54‏ 


يخصوص موشوع سجارة الماخره اعلاة * 


أرجو الملم انه سبق وان اوشحث لكم ويشكل وامح 
وثلك بسوجب كتابي المشار البه املاه مؤكد! لكم فسما نامي ان مؤسسة السواي: 


ملانسات الموشوع اعلاء مذ تاريخ وصول البالمسسره 


السك هلي الجيسة المسؤولة 





عن اسببار السحاره بالنزول من السائره كيما أنها لم نقف. فى محاولة ايجاد جل ليده السشكثه :- 


1 سبق ان ذكرت لشم ان السلطم السحريه المختمه دي هده الرؤسه حاولت جيدها لتسربة الاأسسسسور 
وجل الاشكال خول ابعاء المجاره بالمطاليه باجورهم قشل تحويل الموشوج للمحكمه السختصة ره 


بكلك كانت تطى القوانين والانظمه ٠‏ 





| +0 ان وسفكملما حدث على الساخره بانه عملبة ةرمس همسر مشروعه واستبلاء من قبل البحار» هو مسن 


اعتماس الحيبات القضائيه والامنيه العي من ملاحمسها تفرير ذلك على ضوء شبوت او عدم ثبوت ما 
٠‏ يدعون به حول الاجور المستحقه لجم ولسى مى حق المؤسسه أو مس حقكم تعسير ما حدت حسب ما ثم 





لسن عابي | اضر السو طوره 


3 عدي الباكرةء 
ومخادفة 
وين 


سه ساجون نهم 


انيها ل 








ةساس مفاسيما يله 


من هذين السياسيين والتنافس 
الذي ادى إلى توغل واستفحال. 
وازدهار أعمال رجال العصابات 
ومهربي المخدرات وتجارها 
وتجار المسروقات واعمال سيل 
النقود القذرة والجريمة المنظمة 
كل ذلك إلى جانب-الازدهار في 
بناء -الفتادق. السياحسية 
والنوادي الليلية والملاهي ودود - 
السينما ونوادي القمار في جو 


- بسبوده ذلك الطقس الجميل 


والشمس المشرقة . 
وتعزي اسباب ازدهار هذه 


الأعمال الإجرامية إلى ان دول 
هذه المناطق صغيرة وفقيرة 
وحديثة إذ ان منها ما اكتسب 
استقلاله سياسيا عن بريطانيا 
وهولندا حديثا وبعضها الآخر 
اكتسب حكما زاتيا محدودا 
وهكذا , ولا كانت هذه الدول 
فقيرة وضعيفة وجدت رجال 
العصابات ضدالتها من اتحاذ 
هذه المتاطق مقرا لها وخصوصا 
مع ازدهار صناعهة المخسدرات 
بصورة عامة وصناعة الكوكايين 
بصورة خاضة :وازتهار- - 
نشاطات تهريبية إلى كل هن 
أمريكا واورودا واصبحت هذه 
العصابات ذات قوة ونفسون 
وسلطة وثراء حتى أنها تمتلك 
وتدبر اساطيل طيران جوية 
وبحرية في عمليات تهريب 


المخيرات وتسويقها ولا تنسى 7 


أن نذكر إن تاريخ هذه المخطقة 
(منطقة الكاريبي) وجقرافيتها 
وأوضاعها السياسية 
والاقتصادية هي التي أدت إلى 


«وصفه في كتابكم ٠‏ 


05 المتقم هذه السؤسسه وكما ذكرتم بكتابكم بالخلط مس ففسة الاستملا؛ كما تدعون وققسة مطالبة 
البحاره باجورهم ان أى الموشوعبن تم المظر سما سن قسل السحاكم السفتمه وكما تملسو فقد اقام 
محاسي مالك الماخره قشي جزائهه يطلب اجبار السجارء'بالرول س الساخره ( وهدا يؤكد ان صما 
التجراء اليس من صلاجية الموّسيه ) حنث اتخدت السذكية السخيمة قرارا باجبار التجاره علسيبي 


مفادرة الساخره وتم 


الطلب من الجبات الاسسه 





السحكمه والغت هقطا 


شاها! القرار ثم ما 


الطلب يمد أن اصدرت قرارا برد المعو لدم الاختماص + كما امام محامي السحاره دعوى حفوقيسه 
للمطالبه باجرر السحارء حيث تم ردها الما لعدم الاختصاص والعضه الآن مي مرحلة الاستثتاف ٠‏ 


ماخر 007 ) معن ) ملم 


عقيعم كذ عمد ه .< ول وإطرة نض 


اكتسايها تلك الصورة المزدوجة 
, الوجه المشرق الجميل والوجه 
القاتم الأسود القبيح مما 
جعلها نقطة جذب واستقطاب 
لكل من هذيتن الوج هين 
وخصوصا على مدى العقدين 
الماضيين . 

وتاريخسسا نحن نعلم ان 
الجريمة كانت ومازالت متوطنة 
في هذه المناظق فإن القراصنة 
والمغامرون جابوا.يحارها منذ 
قرون خلت فمثلا هافانا عاصمة 
كويا كانت تغص بالمجرمين 
ورجال العصابات وذلك قبل 
ثورة فيديل كاسترو 1151 حيث 
وجدوا لهم فيها ملاذا آمنا 





تعن 


ومتاسيا 


إن زعان مكافحة المخدرات 


الأمريكيين يرون في بعض 


أقطثار الكاريبي أخطر كارتل” 


لتهريب وتسويق الكوكايين جوا 


وبحرا وتعتير اخطر هذه الدول 
كل هن هابيتي والدومينيكان 
وجمايكا حتى إن كوبا نفسها | في منطقسة الكاريبي 
لم تسلم من اتهام أمريكا بان 
عصايات المهريين يتخذون من 
كويا ممرا لهم لتهريب المخدرات 
وعلى راسها الكوكايين إلى .... الملاهي. وذوادي القماى مكل لان 


أمريكا . 


هناك نشاطات اخرى غير 
قانونية تتفشى في منطقة 
الكاريبي متها على سبيل المثال 


سحعروشرون 1 
© ا8نامعع 


عبر 


ل ان 
لجكة الدا 


الأريعاء 7ه مجرم 114اه 





نسواق والقانؤن 


شآ + 5 

























خم للدت تفالةء. 
لقان -00 ايرويننن عه مصعم مهنم 
بكمة ملح المقبة السوئرة المحترسن 
ت«الارلق. 





حش امساء 0 
بشاء ملس لب مر اللشنا الممرف العربي العوليا 


تصالتتا حلب الشص الخالي 1 - 

يكفل البند الصربي فرع الكميسائي السسادة / 
٠٠‏ فقون امريكي ( مالمة ومثرة الافا درن 
للق الاغيسل عن 5ر109 الس 1152/5/50" 

ابلك الجوير من السإطرة حرركانا في.سيناء المكبةا< + 
وقبقى هد اللكفالة ساريةالمففرل اام 19/4 وتمدة تلكاكيسيا 
مشمائية. مده كل مسح ستنة-"اثتت إلي أحين مذزر حك عضي الي التميتا 
15/7 الستامة بن اليل بعش ملاعي السالحرة المذكررة: 

ريدعيه الست كالعربي / فرع السميسائي يدفخ قسمة هذه 
د 

باعي متكم رقو اي معارضة سنس المكفول عند مشور حكم لطبي فسني 


يث 5571*1” رجنشر: يتبول قاخزال سل" 


ب الماهرة فائنا تعسيدن 
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5 كما اوضحت بكتابي السابق لكم فان مسؤوليات مؤسسة المولنى' وسبامها حسب قانونها انها تتحصر 
غي تقديم الخدسات السقتلفه للباخره بناء! على طلب تنطاضها او وكسلبا يأؤكد لكم تانسه ان مرضوع 
مساعدتكم لاجبار البحاره على سغادرة الباخره هو ليس سن اختصاص ومهام هذه المؤسسه وانما سن 
اختصاس الجبات الفشاشه إلتي من سلاحيتيا ان تفرر فبما ادا كان هدا السوضوع هو من اختسصاس 
القواتين والانظمه الاردنيه ام من الحتملس قوانسن وانظسة دول امرى كدولة الملم او اللدول السستمي 
ينتمي اليها البجاره + 


© وأخيرا أود اناوضح لكم ان الباخره لا زات تخْشع لفرار حجر المحكمه المسى على طلب وكتلبا 
ماده شركة الشرق لشملاسه ولا علاقه للمؤسسه بالاضوار التي تشير ون السها والناتجه من تاخيرها 
وعدم سفرها اذ أن نلك يرع للحجز وليس لتقصبر السؤسه في تقديم المساعده كسا تشيرور لله 
فيكتابكم ٠‏ 


ملا منكم تفيم هذا الوقلههء 
واقبلوا فاثق الاسترام ٠.‏ 
1 اللدكتور تبربيد ما 8 


مدير عام مؤّسسة المواتبيء 


نسقة / سمالي نائب رئيس اللوزر؛* - وزير الشقل ٠‏ 
/ عطوفة المستتار ضاهي الشخاتره ‏ ررظاسة الموزراء ٠‏ 
/ عطوفة رشبس محكية بداية العمقتبهء 
/ محامي المؤسسه ‏ الاستاذ سلمان القضاه ٠‏ 

نسطة / مدير الدائره البجريه * ١‏ 
/ رئيس القسم القانويسي ٠‏ 

نا 














0 يورت جر 


0 
مجدعم كدد عزضة .6 .8 28 عند موسديمت قاد 


ماف لوك ودع ) عاد 1063 كي 


ليك نينا 


5-7 © . 
ب ونسويق الكوكاسن 
عههو 
ان قوات التحقبقات الفدرالية 
الامريكية استطاعت كشف 
النقاب عن مطبعة تطبع تذاكر 
المراهنات والياناصيب ذأت 
الامتياز والمعفاة من الضرائب , 
وامريكا على دقين يان رجال 
ومنظمات العصايات التي تعمل 


لتشديد قبضتهم على المجرمين 

في هذه المناطق سات 
الحكوصية المحلية يدت لديها 
قتاعة تامة باتهم إن لم ياخذوا 
بالميادزة للسسيطرة على زمام 
الأمور فان السلطات والحكومات 
ستؤول إلى هؤلاء المجرمين من 
رجسالات العصابات ليديروا 
البلال كما يريدون , إلا ان 
رئيس وزراء “ارويا” له راي" آخر 
ومغفاير إلى حد ما إن يفول : 
الرقابة الشديدة والصبارمة” .قد 


على 
اتصال مع مثيلاتها التي تعمل 
في امربكا من عصابات المافيا 
والمنشسرة هناك , وفي مناطق 


قبجاس وغديرها . تؤدي إلى اختناق اقتصاد هذه 
إن رجال مكافحة الجريمة المناطق .. ويقول : نحن نيس 
والمخدرات في كل من امريكا لدينا مصنادن طنيعية وعلدنا 3 


وبريطاندا وفرنسا يعملون مها تتدير أمرنا من أجل أن دعن 


لجاقارول 


598 مووطواية0 


فاذاوع1هنات 


المواقق 5555 حزيران 1155م العدد (14) 
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ينا محيلة امي , 


اننا 


أن ممؤوانيات موس االمداسر ,اناميا عن فيب 


عو واس الور 1 
السسسسة 2 


سان الققام ٠‏ 





سسا انيز 
1 وزوز 


موسى شريف الزعبي 
بيت الحكمة للادارة 
والاستشارات الصناعية 


الشجن اول : الادارات الجديدة : 

ولاعتبارات شتى فإن الجيل الجديد الناشيء من الادارات 
الاردنية ريما تقع عليه مسؤونية القيادة الصناعية والتغيير 
دون كثير توجيه ودون سابق خبرة » وأن: الادارات الشابة تتعلم 
عبادئ الادارة الناجحة اساسا من اخطاكها ومن يطون الكتب » 


مثلما تاخذ من الجيل القديم سر المهنة ؛ والصير والقدرة على 


التحدي . 

واذا كان هناك من مثال تشبيهي تاريخي جيد لهذه المرحلة 
» فهي مرحلة تشبه عتاصرها بدايات الدوية التصنيعية في 
الولايات المتحدة في بداية القرن العشرين , حيث كانت تنتقل 
الصناعات الى مراحل تجولية ضخمة بفعل الحروب والقوي 
الشاية والافكار الجديدة والمهاجرين الجدد , وانتقال التر 
الصناعية من جيل القدماء المجريين الى الشياب المتعلمين 
والماقفين والمسلحين بشهادات علم الادارة من الجامعات التي 
كانت مذاهجهما كذلك تحت التطوير . 

والجيل الار, دني الصتاعي الجديد لا بد ان تحطى له الفرصة 
لاليثيت وجوده ب » بل ليقود الصناعة الاردنية تحو 
'الوجهة الجديدة” , وهذه الوجهة تعتمد اساسا على عناصر 
عدة اهمها : 

. استغلال الموارد القليلة المتاحة , افضل استغلال‎ -١ 

؟- التركيز على عناصر التنافسية الوطنية والاقليمية . 

- الجودة , الجودة , الجودة . : : 

4- فتح زسواق جديدة اعام الصناعة الاردنية . 

5 رفد الاقتصاد الاردني بموارد جديدة تعتمد الاستثمار 
والاستثمار المعاكس مع باقي دول العالم . 

فمن البدهي ان المورد الاساسي في الاردن يعتمد بالاساس 
على العنصر البشري ؛ واهم عميزات هذا العتنصر انه شاب 
ومتعلم » ولكن تنتقصه الخيرة الصناعية والعملية , كما تتقص 
هذا العتصر الخيرة للتجارية الدولية في العمل المؤسسي 
(وليس على المسشوي القفردي) , وهو مسا يسعى اصطلاحا 
بالاحتكاك والتعامل مع اللاعبين الكباي في الس الدولية 
عمن لهم خبرة في الدول الاخرى -[(51101 510881110 


02155 816 1115 781111 121815 , وهذه كلها امور تاتي' 


بالخيرة العملنة والتجزية المناشرة من ؤاقع الحياة » لا من 
متون الكتب ويطوتها ١ ٠‏ 0 


' فالاقليم الخليجي تعززه قوة مالية عظيمة ودعم غير‎ -١ 


محدود للتوجه للصناعة كبديل هام للموارد الدترولية الطبيعية 
التي لابد ان تتضب يوما ما , وهذا الاقليم منقتح على العالم 
بقوة الاقتصاد , وله استثمارات عديدة وكبيرة في كافة ارجاء 
الارض . ولديه خيرة بالتعامل مع الشركات الاممية يدءا بالترول 
والاسهم واسواق المال» مرورا بالسلع الهامة كالطائكرات 
والسيارات وتسويقسها بكميسات ضفخضمة 55كض اا 
وانتهاء بالسلع الخفيفة , والكماليات غالية 


انثمن , 


"- واقليم الشام , ونحن جَرْء منه ؛ تريت فيه اجيال عريقة 
ضصاربة الجذور في التجارة ولدس من المبالغة القول بان فن 


التسويق والبيع 02 اللف 18185 للق 11010 لظفا 


52811180 هو في الاصل فن شامي وهذا الاقلدم يتمتع يكثافة 


: سكانية » ومهارات ددودة عالية , وتوجه قوي موّخرا نحو جذب 


راس المال الخارجي والاستثمار في للتصنذيع ويتركز التوجه 


التصنيعي في الصناعات المستقلة نلقوة العمالية 015 شآ 


5175 ء,؛ وفي قطاعات معينة كالتصديع الزراعي 


:| والاقمشة والملابس ‏ 


- اما الاقليم المصري فهو مركز ثقل بشري , ومستودع 
ضخم لليد العاملة زفيدة الاجر ء وسوق ممتاز لكل بضاعة , 
نطرا لاتساع الرقعة السكانية وتنوع خصائصها ومميزاتها 
العامة , وبالتالي فإن عزم الحركة لهذه الكتلة الضخمة 1115 
5ط (10تضاتاط50 8 02 14ل للعاط ملا 
سيخلق على المدى القريب » مع التوجهات التصنيعية الرائدة 
فى مصر والتخلص من عبء ال مديونية الخارجية المقيدة 
للأقتصاد المصري , قوة اقتصادية متنامية بسرعة في المنطقة 
عمادها الاول : الصناعة , هذا اذا تركها العرب تستقر داخليا 
وسياسيا ٠‏ 

والاردن الذي يقع بين هذه الدوائر الثلاث الهامة والكبيرة 
اقليميا وجغرافيا لايد أن يبحث له عن دور ييدع فيه ويتفوق 


الشرقية . والكتلة الاوروبية , والكدلة الاطلنطية لو الامريكية , 
والاردن اقرب لاورويا جغرافيا من الدايان او امردكا . 

:| ورغم ان الحقائق الاقتصادية الحالية تَدَيئنا ان الولايات 
المتحدة هي الشريك التجاري الاكير للاردن يعد السعودية (ألتي 
خنت مجل العراق, بعد حرب الذليج) , الا ان التوجه المستقيبلي 


للاردن لاابد ان يوتكز الى توسيع رقشعة التيادل الخجاري مع 


اوروبا تدريجيا , واعتماد هذا التحول الاستراتيجي خاصة بعد 
الوحدة الاوزودية والعودة القوية الفاعلة لاورويا دوليا والتي 
تعتمد على الاقتصاد القوي في الماتيا , والمحور السيياسي 
النتشط في قرتسا . 1 

والتمحور صار ضسرورة اقتصادية في ظل الظروف الدولية 
الجديدة التي تتجه نحو سياسة "النوادي الجغراقية المغلقمٍ 
كبديل للتجارة الدولية الحرة وقواعها الاتفاقية العامة للتجارة 
والتعرفة الجمركية 68:13 ٠‏ 1 1 
عع رسي ناض قدقه الول “(اقشصاد كوي 
: ني استراتيجي واضح :(اقتضان 2 
ذلتيا) ئلا ينوت قطار التجاح الدولي ومعه حلهثا القاني 
بالاعتماد على الذات . 
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8 طبقا لوثيقة مسربة من الادارة العامة للامن الخارجي 


:- الفرنسية ارسلت باريس تعليمات لعملائها يالتجسس علي 


شركات 'بريتيش ايروسبيس' وأرولز رويس' , وأويستلاتهدا , , 
وافيكرز » ضمن شركات اخرى في محاولة لسرقة تقنية تساوي . 
عشرات المليارات من الجنيهات في العام الواحد . كانت 
المعلومات التي كشف النقاب عنها في الشهر الماضي ؛ والتي 
افادت بأن الادارة الفرنسية كانت تستهدف اكثر من ٠0‏ شركة 


على 
معلومات عن مشروعات الطائرة الاوروبية المقاتئة والتي تشارك 


- فيه كل من دريطائيا والمانيا وايطاليا واسبانيا , ومن المتوقع ان 


توفر الطائرة الاوروببة 47 الف وظيفة عندما يبدا الانتاج , 
وتشسعر فرتسا بالقلق من اثار هذا اللشسروع على صناعة 
الطائرات النفاثة لديهسا . وارادت الادارة الفرتسية ليضا ان 


1# إن تسمية معالجة النصوص لم تأت عبثا .فلا يمكن أن نسمي 
هذه البرامج بتسميات تدل على مجرد للكداية او القيام يدور الانة 
الطابعة العادية - وان كان ظاهرها ببدى كذلك - ولكنها في الحقيقة 
- تقوم يما هو ايعد من ذلك يككفيسر أن هي يرلمج تراقب النس 
المكتوب وتعالج الكثير من جوانبه سواء من حيث الشكل للكتابي 
كشكل الحرف وتنظيم الاسطر وتحديد الكتل الكلامية (كتلة معينة 
من نص ما .. الخ) اي من حيث الخدمات العامة للنص كالبحث (عن 
نص كلمة) والفهرسة والاحصاء وامكانات تصديرن للنص الى 
برنامج معائجة البيانات لزيادة المعالجة الاضافية للنص ومراقبة 
الاملاء والقواعد .. الخ . 
اليداية تقول يأن اغلب معالجات التصوص تعتمد النص 

الانجليزَي وان الكتابة بالتص العربي لا زالت في بداية الطريق ولم 
يتمكن المستتنع العربي من الحصول على كامل هميزات معالية 
النصوص في الكمدبيوتر وان كان التقدم ملحوظا . 

ولآن تبحث مهمات معائجة النصوص بالكمبيوتر ثم تعرج نلى 
تكاملية هذه البرامج ؛ ان اول ما يلاحفله مستخدم الكتاية على 
جهاز الكمييوتر قدرته على اختيار نوع الحرف او تبديل وتحديد 
شكله بناء على موقعه من الكلمة والتحكم يطول السطر بشكل مريح 
فلا يحتاج الكاتب الى ملاحظة طول السطر السايق والتقيد بما 
يبتوحب طوله هن عدد الكلمات والسافات بينها او داكلها , ثم 
يكتشف امكان حَرّن ا معلومات والعودة اليها والتقيير فيها - 
تصليحات او أضافات وحذف - وتصعدم الصفحة بتحديد حدونها 
ولختيار الالوان سواء منها الخلفية او الوان الحروف وهذه مدزات 
جميلة واضافية يمكنها ان تشجع المستخدم وتسهل مهماته لزبادة 
الانتاج . 

وعد هذه يكتشف المستخدم امكانات كبيرة في مجال النشر 
ا مكتبي مثل امكان التحكم بالكتل الكلامية بالشكل المطلوب عن 
الاعمدة مع إضافة الرسوم والاشكال الهندسية المتاسبة كإخراج 
صحيفة او جريدة دبومية وهنا يبدو تكامل برامج معائجة التصوص 
حيث أن برامج معالجة النشر المكتبي تقوم بادوار نهمة في مجال 
العمل الكامل الذي لا بحتاج الى تدخل اخر وهذا مهم جدا . 

أن برامج معالجة التصوص لها قابليات كبيرة على استيراد 
النصوص من برامج اخرى قد كتب فيها التصن او جِرّء من النض . 
وهذا يسهل عمل المؤلف والباحث في تجهيز البحث خصوصا اذا 
كانت مصادره متوفرة على برامج معالجة النصوص . 

وهناك تطور آخر وهو قبول استيراد صورة النص الماخوذة 
بواسطة الماسح الفسنوئي (5048002/21) وهذا يعني امعان 
تحضصير كل المواد المطللوية في النص بشكل ملفات يمكن استدعاؤها 
ثم أن هناك تطورا خطيرا في هذا المجال وبتمثل بوجود البرامج 
القارثة لصورة النص المأخوذة بواسطة الماسح الضوئي (068) 
(باللقة الاتجليزية اما العربية قفي البدايات ) وهذه البرامج تقوم 
بمسح المساحات الضصوئية وإخذ صورة الحرف وتحوينه الى حرف 
مغهوم في الكمبيوتر وينلك يمكن تغير شكله ومعالجته بكل صور 
المعائمة للنصوص فيمكن ادخال صورة النص بحرقه الاصلي 





تجمع معلومات عن اغادة هيكلة الشركات وشراء الشركات » 
والشركات المساهمة في شركة 'يريتيش ايروسبيس” فضلا عن 
التحالفات مع الشركات الامريكية وابحاث نقتية الطائرة الشبح 
. تقول مصادر الاستخبارات الفرنسية ان وكالات الاستخبارات 
الامريكية تحاول ان تخير ذعرا من التجسس الصناعي ف 
الكونجرس للحفاظ على ميزانياتها . ولم يقتصر الاهتمام 
الفرنسي على شركات بريطانيا التجارية » دل استهدف ايضنا 
وزارة الداع وهيئة خدمات الصادرات الدفاعية . وتجبسس 
الفرنسيون ايضا على المفاوضات التي تجريها وزارة 
المواصلات مع شركة 'بوينج” لصالح برنامج المملكة المتحدة 
الفضائي , وفي خارج بريطانيا استتهدفت الادارة الفرنسية 
مندوبي استراليا وكندا والارجنتين في الاتفاقية العامة للتعرفة 
العامة والتجارة جات" في جندف . وفي سويسرا , حاول 
جواسيس الصناعة الفرنسيون الحصول علي معلومات عن 
عقود تصدير المعدات النووية لكل من العراق وايران قبل حرب 
الخليج . 


مد الرزاق : 


قسم البحوث والدراسات في مؤسسة + 
النوافذ للتجسارة السدوليسة < 
وتحويله الى صورة حرف الكتاب المزمع انتاجه على الكمبيوت 1 


فنختصص من وقت العمل في تاليف الكتاب الى النصف او اقل . 


وقد بلغت معالجة النصوص مرحلة راقية جدا في السنين 1 
الاخيرة اضافة امكانات الترجمة الالية من لغة الى إخرى ثم اجراء 1 
طرق النشسر المكتبي وهذا بساعد ككيرا في مجال نقل اتعلوم :. 


والمعارف من امة الى اخرى يجهد اقل وانتاج اوقن . 


ان توفر صفات التبادل بين هذه المجموعة الواسعة من اليرامج ‏ 


سواء ما كان لخدمة النص فقط او ما كان منها للمعالجات الاضافية 
يوفر لنا صفات متكاملة بحيث يكمل بعضها بعفما , حتى ان النثير 


هن البرامج المتحددة إ(صيحت وكانها برنامجا واحدا , لا يمكن :. 


فصلها , ولناخذ مثالا على ذلك . 
برنامج الكتاب الدولي وبرنامج المفتاخ وبرتامج التصاميم ٠‏ 


ان برنامج الكتاب الدولي برنامج للنشر المكتبي ومعالح متطور ١‏ 
للنصوص يقوم بالكتابة بعدة لغات منها الانجليزية والعربية ‏ 
والفارسية والاردو والاكائية والفرنسية , ويقوم بعهمات عمل ' 


الاعمدة والهوامش بشكل دقيق وبتتسيق ممتاز , وفيه ثغرة كياقي 
برامج النشر المكتبي وشي 


انجاهزة من الكتاب النوني الى برنامج التصاميم وعهل الاشكال 
الهندسية الاضافية عليها وفي سبيل ادخال نصوص صخيرة 
وحدددة ابتكرت طريقة فاعلة اسهل من استخدام نفس الكتاب 


وتصدير النص وهي طريقة استخدام المفتاح . والمفتاح عيارة عن ' 


برتامج كتابي يستخدم نفس احرف ومعائجات الكتاب للدوا 
وبعرض نفسه على شكل نافذة صغيرة على الشاشة ليتداخل همع 
برنامج التصاميم ليسهل عمل نصوص صقيرة وتورييها الى 


التصاميم بالشكل والمكان المطلوبين ثم بعد ذلك يمكن التحكم في تنك , 
النصوص على اساس كونها أشكالا هندسية يمكن التحكم يها :: 


صوربا وتنفيذ مختئف اشكال القلب والتظلدل والتكبدر والتصغير 
والانكماش والتنوين والتدوير والتربيع والمزج مع الصور والخرائط 
والاشكال الهندسية الجاهرة في الدرنامج اى المصعمة حسب الطثب. 


هذه صورة ميسطة عن التكامل بين برامج سعالجة النصوص ٠‏ 
والبرامج الخدمية الاخرى كبرامج التصاميم والترجمة والمسح 1 
الضوتي ومعالجة الييانات والجداول الفندة وما شايه ذلك , ويهذا |2 
تبدو صورة مستقيل البرامج مشرقة جدا وامتانات العمل واسعة ١‏ 
وما على الاتسان سوى الصسبر على التعلم ليتمكن من الانقاج ‏ إ: 


واستخدام البرامج على اكعل وجه ‏ 


وهناك امثلة كثيرة على هذه التكاملية مثل التعامل مع يراهج :: 
الرسوم المتطورة جدا كبرتامج 20/151315 او برتامج 3105 اي * 


مولدات الاشكال الهنئدرسية العشوائية واستخدام الخصوص 
المتحركة في مجال الدعايات أو مجال اختيار الصورة الاسثل 
لاقتناصها وطيعها . 





























اتعدام اضافة 1١‏ التسساميم لشكز الكتابة 1 
وان كان له قايلية استيراد الرسومات الجاهزة ولكنه لا يقوم . 
بالتصاميم والتلوين ومن هنا وجدت وسيلة لامكان تصدير الصفحة : 


رأي 


0211107 
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لع لدعم وغباب العالة السحيحة لكلة ام 


قا لم يعد التطرق إلى جدلية مفهوم الحكو . 
والخدمات المنتجة يامر ذي 0 امم ع 
للدول النامية حسم التقاش في هذه النقطة بالذات 
التوجه نحو رفع الدعم وانهائه غير أنه ما ان لبثت 
ديناميكية رفع الدعم او تخفيقه في العمل , حتى يدان 
تلاحنا تفربغ محتوى هذا التوجه من لمبررات التي انلق 
أصلا لتحقيقها ,2 وفقدانه لأهم المقومات التي شكلت منذ 
البداية حجة واهية أمام خصوم رفع الدعم والمناهضين له . 
فما أن يتم اتخاذ قرار برفع الدعم عن سلعة ما أو التخفيف 
العجز في الموازتة العامة إسساسا ومتطلقا وحجة لا يحمل 
سواها . 


وبالرهم من ان رفع الدعم يؤدي ويالضسرورة إلى 
تخفيض عجز الموازنة العامة , إلا أن الطريقة العملية التي 
يتم بها ذلك تجعل من تحقيق هذا الهدف أمرا صحيحا 
وجائرا فقط من منظار محاسبي ؛ أو على احسن احويله من 
منغظار اقتصادي قصير المدى , فغاية الأمر لا تكمن يمجرد 
رفع الدعم أو تخفيض الائفاق العام بحجة انخفاضض العجن 
» فهذه كلها مظاهر محاسبية أو ملاصح سطحية يجب آلا 
تحول دون تناول جوهر المسانة ومبررها الحقيقي . 

فالدعم الحكومي من حيث الفلسفة واليبفعد هو 
تجنيب تحمل السلعة أو الخدمة المنتجة لاكلافها الحقيقية , 
كما تمليه ألية العرض والطلب وديناميكية السوق او وفق 
التخصيص الامثل للموارد والاستخدامات , وبالتالي تقديم 


أهذه السلعة او الخدمة باقل من اسعارها التي تعكس 


اكلافها الحقيقية . 


وعليه فإن احتساب الكلفة الحقيقية لانتاج سلعة ]| 
أى خدمة مدعومة يجب ألا يتضمن عناصر تؤدي اصلا إلى 
إرتفاع غير مبرر لكلفة الانتساج , فالترهل الادلري , 
وانخفاض الكفاءة الادارية هي عناصر يجب عدم تحميلها 
إلى كلفة الانتاج » وإن احتساب هذه الكلفة مع بقاء هذه 
العناصر إنما هو بمثابة تحميل المستهلك اعبام إضافية , 
وهو تيرير لتجاوز هذه السلعة لاسعارها في حال انتاجها 
وتوزيعها على اسس تجارية . 

فقيل ان تبدا ميكانيكية رفع الدعم لا بد وان بصبار 
إلى دراسة عنمية وموضوعية لعناصر كلفة الانتاج ووضع 
المعادلة الصحيحة لذلك والقادرة على استبعاد اثر الترهل 
والبظالة المقنعة والارتفاع غير المبرر لكلفة الانتاج . اسا ان 
تبقى الادارة تراوح في مكانها ؛ وأن تتسم الكفاءة الادارية 
بالجمود وضصعف الاستجابة للتطوير والتحديث وأن تعتري 
كلفة الانتاج عناصسر غير مبررة وبالتالي أن يدفع المستهلك 
ثمن كل ذلك عندما يرفع الدعم بحجة ضرورة تغطية كلفة 
الانتاج , فهذا ما يكون منافيا لمنطق رفع الدعم ذاته , وهذا 
ما يودي بالضرورة وعلى المدى البعيد وبكل المقاييس 
الاقتصادية الصحيحة إلى مزيد من العجز في الموازنة 
العامة . 
الانتاج عليها ان تفصل حالة السلعة قيل الدعم ويعدم , 
وإن مقولة دان رفع الدعم يجب أن يؤدي إلى تغطية كلفة 
الانتاج» هي مقولة خاطئة طالما وأن لدارة الانتاج لا تعمل 
أصلا على أسس علمية وتجارية وموضوعية . 


20055 


المدراء التتفيذيون بين المطرقة والسندان 
0 59 خبير اداري/المتحية 
عط اح الي ود الددنية للاستشارات 
8 يتعرض معظم المدراء التنفينيين في فترة معينة من حياتهم 
المهنية لضغط قوتين متعارضتين ؛ تتمثل الاولى في التزامهم 
بواجيهم كرؤساء مسؤولين عن تحقيق مصلحة للشركات التي 
ينتمون اليها والذانية في احساسهم بضرورة ضمان رفام 
ومصلحة مرؤوسيهم التي قد تتعارض احيانا مع لساليب 
تحقيق الاولى . 

أن الطرق التي يعالج فيها المدراء التنفيذيون هذه المشكلة 
مختلفة,2 فمنهم من يعطي مصلحة الشركة وتعظيم ثروتها 
الاولوية القصوى معتيرين ان لكل حرب ضصحية وان واجبهم 
يستدعي تحقيق تلك المصلحة باقل ثمن يرضى عنه 
المستسخدمون , ومنهم من بفرط في الاخذ بالاتجاه المقابل 
فد ن الاولوية لارضاء القوي العاملة لديهم : واضعين هذا 
الاعتبار فوق اعثيارات مصلحة الشركة وتحقيقها للربحية 
الملائمة . ان هذ؛ الصسنف الثاني من المدراء التثفيتيين ليس 
بافضل حالا من الصذف الاول ذلك أن الانسياق وراء العاطفة من 
شانه ان يؤدي في النهاية الى فقدان الشركة المقدرة على 


3 مواصلة اعمالها , غير انه ما من شك ان مصصلحة الشركة 


ومقدرتها على تحقيق الارباح تمن في توفر اليد العاملة الكفؤة 
الراضية عن تلروف عملها , كما وان عصلحة المستخدمين تكمن 


<< في قوة ونجاح الشركة عن طريق تحقيق اعلى قدر من الجودة 
المنتوجاتها باقل التكاليف الممكثة حتى تستطيع التغلب على 
+ متالحسيها,. 


ولذا فإن افضل سبيل لمعالجة هذه المشسكلة يتمثل في 


+ محاونة التوفيق بين المصلحتين بصورة متوازنة » ولكن كيف 
| السبيل لتحقيق ذلك : 


ومحاولة جعلها تتمشى ومصلحة العمل فقد يكون 
المستخدمون قلقين بالنسية لامنهم الوظيفي وفرص الترقية 


المتاحة لهم . وهنا يترتب على المدير الملسؤول ان يعمل على 
اقناع مستخدميه بأن تحقيق هذه الفاية يتناسب طرديا مع 
ازدهار عمل الشركة وضمان تقبل الاسواق لمنتوجاتها واكسابها 
ولاشك ان تنسية روح الملكية' لدى المستخدمين وتوفير 
الوسائل لهم للتعرف على نتائج جهودهم ومدى نجاح ادائهم 
وردود الفعل شعورا بالاهمية الشخصبة وبالتالي دفعهم ليبثل 
أقصى الجهود لتحقدق النجاح للشركة خامصة حين يعتيرونه 
نجاحا شخصيا لهم بفضل شعور مشاركتهم في ملكيتها ' . 
ومن الطرق الناجعة ابضا محاولة دراسة وتحليل نفسيات 
المستخدمين وتحديد الأمور التي تشجعهم على زيادة الانكاج 
وتسريعه , ذلك ان هناك الكثيرين من المستخدمين الذين يجدون 
مثل هذا التشجيع في الفرص التي توفر لهم على شكل مهام اعم 


:7 وادعى للرضا , أن هذه الطريقة تتطلب توفر عذهسر القيادة مع 


وضوح في الاهداف خاصة وان تذمية مثل تلك الروح في نفوس 
المستخددين تكون له فائدته الكبيرة والمفعول القوي في الحد 
من قلقهم بشمان مصيرهم وزيادة اطمئنانهم على انفنسهم 
باعتبارهم جزء؛ من قريق يعتبر تجاحه وفوزم تجاها ليم 


ولشركتهم . 


أن هنائك طريقة ثالثة تقوم على التركيز عل -:. نهم 
مصلحة مباترة في يقاء الشركة ونجاحها من ال....:دمين , 
فيمط المدير التتفجذي على الايضداح لهم بان مصلحتهم يمكن 
إن تتحقق إذا ما انصاعوا لمتطلبات مصلحة الشركة بحيث 
تتوسع مجالات اهتماماتهم وتتخطى الشخصية 
انتي تصيح جزء! لا يتجِرًا من مصلحة الشركة العليا , 

ومما لاشك فيه إن 1 الشخصية تذوب في مصلحة 
الشركة عندما تكون هناك مشاركة من ال مس تخدمين في تحقيق 
الاهداف المحبدم للتسركة وادراكهم بقدمة مساهمتهم فيها . 
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اتخذت قرارات تستهدف أحداث تغييرات جوهرية بيه 


الاتحاد الدولي للسيارات 714 , والذي يقمم بين جنياته 
الاتدية السياحية , وتلك الممارسة لنشاطات السيارات بكافة 














ونتيجة نلقرارات ١‏ المتخنة , فقد تم حل الاتحاد الدوني 
الرياضة للسدارات (للقيسا) شبه المستقل , فيما أعيد ينام 
الاتحاد الأصيل يجتاحين ٠‏ الأول » وسمي با مجلس العالمي 
للسياحة والسيارات : ويختص بكافة الأنشطة غير 
الرياضية , والثاتي : وسمي بالمجلس العالمي لرياضة 
السيارات + والذي حل محل «الفيسياء وبتتمر بكافة انشطة 
رباضة للسدارات على التطاق العالمي . 

وقد اجريى الندوبون اتتخابات تشغل مقاعد | المجلسين , 
وعددها (14) تسبعة عشر مقعدا , وكان من نتيجتها ان 
اتتخب السيد ددريك لدجر . مدير عام نادي السيارات / 
الأردني . كعضو في المجلس العالمي لرياضة السيارات 
لفترة مدتها (؛) أريع سنوات . ويذا تكون هذه هي المرة 
الأولى على الاطلاق التي يتم فيها انتخاب متدوب دولة عن 
فلعائم الثالث ؛ زات مساهمة محدودة بنطاق رياضة 
انسيارات , كعضو في الهيئة العالمية للتي تهيمن على 
رئاضة السيارات على نطاق العالم , ومما يجدسر أيضنا ذكره 
أن السيد ديريك لدجر هو عضو أيضا بلجنة الراليات 
العالمية , المكلفة بوضع القوانين والمعايير التي تحكم 
الراليات الدولية على كافة مستوياتها , وهو أيضا تاكب 
ركيس لجنة الجمارك الدولية المنبكقة عن الاتحاد الدوني 
للسرارات 1.1.4 , التي تتعامل مع كافة المواضيع المتعلقة 
بالسياحة الدولية بالسيارات . 

هذا وقد اعتبيرت مصادر نادي السيارات الملكي الأردني 
هذا للوجود الفاعل والمتميز نلأردن بهذه النهيئات الموليكة 
الهامة خير دليل على مدى الثقة التي توليها الشخصيات 
الدولية العامئة بشؤون السيارات على نطاق للعالم للأردن »2 
وننادي السيارات ١‏ الأردني , الذي غدا شادرا على لعب 
دور الممثل لكافة اندية السيارات بالشرق الأوسط لا فيه 
حماية مصالحهم واهتماماتهم لدى على المستويات . 


توقعات مبيحعات السسارات ' 
فى اورويا الانسوا منذ 10 عاما 


لانسواق : 












* ادراساكث واستطلاعات عديدة 
» اضافة للعديد من التجارب 
العمنية والمسح الميداني اجرتها 
كبريات وكالات الانياء العالمية 
والصحف الغربية والعربية 
لموديلات العام الحالي 1197 واهم 
مميزاتها ومواصفاتها القنية 
والتقنية وايرز اضافات هذه 
الموديلات.. ومنابرز هذه 
المسوحات تلك التي اجرتها 
جريدة دو اس ايه تؤدي الامريكية 
حيث استعانت يعدد من الخبراء 
لهذا الفرض وبمشاركة معهد 
ابحاث التقل والمواصلات التايع 
لجامعة ميتشفان .. اضافة الى 
العديد من النشزات الخاصة 
صناعة السيارات . 


























“الأسواق تتشر بدورها ابرز 
عوديلات الربع الشاني من عنام 37 
(نيسان / ايار/ حزيران) واهم 
مواصقاتها : 


بي + لما تبليو: 
سسيارتان صغسرتان 


تستخدمان موتور - /ا وهذه 
السيارات اقوى واقل استهلاكا 


الاسواق 


8# خفضت شركة جترال موتورز اوروبا توقعاتها لمبيعات 
السيارات في الاسواق الاوروبية لعام +145 وقال محللون 
في الصناعة أن التوقعات الجديدة للسوق التي تعاني من 
الركود هي الاسوا منذ 0؟ عاما . 
وقانت متحدثة بإسم شركة فوكسهول موتورز في 
بريطائبا التي تكون مع اوبيل الالمانية جنرال موتورز 
اوروبا ان الشركة تتوقع اتخفاض اجمالي مبيعاتها عام 
149 ينسبة 14,1 مي المئة إلى ١1,5‏ مليون سيارة من 
4# مليون سيارة عام 11417 . وتشمل التوقعات مبيعات 
كل السيارات في ١7‏ دولة اورويية . 
وقال كيث هايز المحلل في شؤون صناعة السيارات 
الاوروبية بمؤسسة ميريل لينش هذه ازمة . 
الا ان جنرال موتورن اورويا إلتي تحقق حتى الان اكير 
ارباح بين شركات السيارات في اورويا خفضت توقعاتها 
باقل مما خفضته منافستاها فورد موتورز وفولكسقاجن 
الالمانية . 
من ناحيته توقع فرع شركنة فورد في اورويا ان تبلغ 
مبيعاته الاجمائية لعام 1441 تحو ٠١,55‏ مليون سيارة 
باتخفاض نسبته 18,8 في المئة عن عام 1547 ١‏ وايلغت 
فورد محللين في الولايات المتحدة ان هناك احتمالا مترّايدا 
بالا تحقق ارباحا في لورودا هذا العام . 
وكانت فولكسفاجن التي منيت بخسائر قدرها ١,15‏ 
مليار مار / 77١‏ مليون دولار / في الريع الاول من العام 
الاكثر تشاؤما , وهي تتوقع ان ينخفض اجمالي المبيعات 
بنسبة اكثر من ؟ في المئة كما تتوقع استمرار الركود عام 
؟ووا. 
وقالت المتحدثة بإسم فوكسهول ان جترال موتورز لا 
تنوي خفض الانتاج وتوقعت زيادة في نصيبها في السوق 
رغم اتخفافى الطلب . 
1 وقال متحدث يإسم فورد اتها لا تنوي خفض انتاجها 
في بربطانيا ولكنه امتنع عن التعلدى على عملياتها في 
باقي انجاء (ورويا . 
وقد سرحت فورد ٠١٠٠١‏ من العاملين يها في اورويا 
وعددهم 1,0٠١‏ عامل هذا للعام وقال محلئون ان صنذاعة 
السيارات في اوروبا قد تسرح ٠٠١٠٠١‏ عامل في الاعوام 

































الانسواق 


ا أثمسر دعم الشركة العربية 
'ارلمكس” الرائدة في قطاع 
التقل السسريع لفريق بول 
ستيوارت البريطاتي عن تصدر 
سائق الفريق الثاني جيل دي 
فرن للبطولة الأوروبية 
للفورمولا 7٠٠١‏ لهذا الموسم 
هذا وقد انتزع السائق 
البرازيلي جيل دي فران الفوز 
لفريق أرامكس في الجولة 
الثانية من بطولة ة الشورمولا 
00 التي اقيعت مؤخرا على 
حلية السباقات البريطانية 
للشهدرة سلفرستون وذلك يعد 
أسبوعين فقط من إعلان ارامكس 
تاكيد إلتزامها بدعم الفريق من 
خلال تجديدها لاتفاقية رعايتها 



















القليلة اثقادمة . نللقريق للعام الثاني على 
وخفضت فونكسفاحن الانتاج بنسبة 1١‏ في المثة في التوالي . 
الريع من العام . وتجدر الإشارة هنا إلى أن 


سائق فريق أرامكس كأن قد 
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للوقود من سابقاتها . وسوف 
تعتبر من موديلات عام 1954, 
والسيارتان احداهما هي سيدان 
[ذات اربعة ابواب وثمنها 
4١‏ ألف دولار , اما الثانية فهي 
تورينج واجون 57٠‏ | وثمتها 414 
إلف دولار وسوف تستخدمان 
موتور ٠-8‏ سعة 7 لترات وبقوة 
68 حصان بدلا من موتور - 
6 سعج 7.50 لتر وقوة "١086‏ 
حصان , وهناك ايضا السيارة 
سيدان 56٠0‏ | التي يبلغ ثمنها /اء 
الف دولار وسوف تستخدم محرك 
٠-8‏ سعة 4 لترات وقوته 581 
حصان , وينتظر ايضا طرح 
سيارة سيدان 716 ثمتها 1١‏ الف 
دولار في شهر يونيو حزيران 
الجاري . 


كرايزئر : 
وهي سيارة من طراز 
تيودورك سيدان 1115 اطول 
بمقدار ست بوصات من عائلة 
سيدان !1! التي طرحتها كرايزار 


اخيرا وسوف تظهر قي الربيع 
القادم وييدا سعرها من 15 الف 
دولار؛ والسيارة سيدان الكييرة 
مزودة بمعحرك ٠-6‏ قوة 1١؟‏ 
حصانا وسعة 7.5 لتر . 


انطلق من المركز الاول على 
لائحة الاتطلاق , وبالرغم من 
الأمطار ومسار الحلية المبلل 
تمكن من توسعة الفجوة الزمنية 
بينه ودين اقرب المنافسين إليه 
إلى ؟؟ ثانية , ووصل إلى خط 
النهاية يفارق ؟ ثوان عن 
منافسه المتسايق البريطاتي 
ديفيد كولتهارد الذي احتل 
المركز الثاني , بينما تمكن 
المتسايق الألماني مايكل بارتيلز 
من احتلال المركرٌ الثالث . 

وكان دي فران قد سجل اسرع 
وقت خلال إحدى لفات الجولة 
الأولى من البطولة التي اقيمت 
على حلدة دونينغتون بارك 


خلال الأسبوع الماضي , قيل- 


انسحايه من السباق وقد تمكن 
سائق ومدير القفريق بول 
ستشيوارت من احتلال المرككز 
الخامس في الجولتين ٠.‏ . 
وصرح يول ستيوارت نجل 
بطل العالم ثلاث مرات لقورمولا 
واحد جاكي ستيوارت قائلا : 


افيزاري 
تقدم نسخة معدلة من السيارة 
8 تسيمى سبيدار , وقد يدآ 
بيعها في مايو ايار الماضي يعد 
ان ظهرت لاول مرة في الولايات 
المتحدة يوم 17 فيراير الماضي , 


وهي سيارة رياضية ستدخل 
سياقا في بيفرلي هيلز في 
كاليفورنيا ويتوقع لهذه السيارة 
التي يبلغ ثمنها 175 الف دولار ان 
تحثل القمة بين سبارات فيراري ' 
وي سار ذا دين مقعدين فقط 
كظع اشع 101 وصسي اول 
سيارة سبيدار يتم صذعها للسوق 
الامريكي منذ عام 1594 . 


انفينيتي : 
وسوف تظهر في منتصف هذا 
الشهر كسيارة سيدان 0201 
صغيرة مزودة بحقائب هوائية . 
ومسائد مريحة للراس . ومقاعد 
متحركة وقد ظهرت هذه السيارة 
لول سرة في معرض شيكاغو 
الاخير , وينتظر ان يزيد سعرها 
على السعر المحدد حاليا وهو ١؟‏ 
الف دولار . 








فادئ غنتدور : واثقون من التجاح 
وسعداء برعانة فريق ” نول ستيوارت 





© فادي غتدور 

لقد تمكنا من تعسزدز | الخبرة 
التي اكتسيتاها في العام 
الماضي , عندما قامت أرامكسر 
برعايةالقريق لأول مرة + وبعود 
الفضصر في ذلك إلى الدعم المادي 
الذي تقدمه أارامكس تللفريق 
والذي عكذنا من تطوير سياراتنا 
ومحركاتها كما اننا الآن في 
مركز يتيح لنا أن تشكل تهديد! 





: ليتكولن‎ ٠ 
المسبارات‎ ١ وضع قسسم صتاعة‎ 
الفاخرة في فورد بصمة جديدة‎ 
بسيطة عنى السيارة سيدان التي‎ 
ظهرت في الخريف الماضي ولح‎ 
بقدر لها الرواج واطلق عتيها اسم‎ 
. موديل 8؟ الميكر‎ 
وتطرح سيارة مختنكه تماما‎ 
من طراز جالانت ميسايز سيدان‎ 
اعتيارا من اواخر يونيو حزيران‎ 
الجاري لتنافس بها السيسارة‎ 
تويوتا كامي , وهوندا اكورد,‎ 
, 595 ونيسسان التيما , ومازدا‎ 
وفورد توروس , ويتوقع ان يبدا‎ 
الف دولار وخو‎ ٠١ سعرها عن‎ 
سعر يقل عن سعر السيارة كامري‎ 
, ويزيد على سيعر السيارة التبما‎ 
ويتساوئ تقريبا مع بعر المازدا‎ 
والتوروس , والاكورد,‎ 5 
وسيتم لأول مرة صنع السيارة‎ 
جالانت في الولايات المتحدة في‎ 
مصانع ميتسوبيشي في ذورمال‎ 
والسيارة ميتسوبيشي  آآ!‎ 
الف وحدة في‎ 5٠ بتوقع ان تبيع‎ 
العام وقوة موتورها الاساسية‎ 
حصانا وسعته 4.؟ لتر وهو‎ 1 
ذو اريعة سلندرات اما السيارة‎ 
الاقوى من نفس الطراز فسوقف-‎ 
15١ تستخدم محركا 0-/آ قوة‎ 








أمياشر) وحقيقيا لجميع 
المشاركين في يطولة هذا العام 
وفي كلمة القاها فادي غندور 
رئيس شركة أرامكس أعرب من 
خلالها عن ارتياحه للنتيجة 
التي أسفرت عتها مساهمة 
الشركة في دعم فسريق ياول 
ستيوارت خلال سياقات العام 
الماضي , مما كان له الأثر الاكبر 
في التعريف بالشركة العربية 
2117 دولية عريقة 
كالسياقات التي اقيمت فوق 






حصان ذا اريعة سلندرات أيضا , 
ولا يتوقع لها ان تظهر قبل عام 
آخر من الان - 


سوبارو 


تقدم السيارة الرياضية 51/26 
المعدلة كموديل لعام ١447‏ وتطرح 
في الربيع القادم وببلغ ثمتها ٠١‏ 
الف دولار ولونها احمر ء ولا بد 
هنا من الاشارة الى ان طراز عام 
؟*5! من هذه السسيارة الذي كان 
سعره لا يتجاوز 55 الف دولار لم 
يلق الرواج الكافي ولكن الطراز 
الجديد فيه تعديلات كثسرة , 
وسوف يعاد طرح طراز ١555‏ مع 
الطراز الجديد للبيع في الاسواق . 


تويوتا : 


تقدم السيارة الرياضية 
سوبرا كوبيه وهي تمثل الطبعة 
النابانية من السيارة موستائج أو 
كامارو , ولكن تويوتا ستطرح 
اعتبارا من اول بونيو حزيران 
الجاري سيارة كوبيه ججديدة 
اسرع واغلى وسيكون محركها ذا 
ستة سئندرات وقوته 7٠١‏ حصانا 
وييدا سعرها من 7٠١‏ الق دولار 
والموديلات الافضل من نقس 


حلبات لومانئز بفرنتسا 
وتوريرغ_رينغ يال مانيا 
وسيلفرسستون في بريطانيا 
قائلا : إن شركة أرامكس التي 
حققت سمعة رائدة في قطاع 
التقل الدولي السريع تعتمد 
على سرغتها في انجاز أعمالها 
ودقتها في التتفيذ, وهما 
عتصران اساسيان بعكسان 
صورة واضحة لنشاطات 
الشركة , وينسجمان تماما مع ما 
هو مطلوب في عالم سباقات 
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٠‏ ظراز جسديد مسن يويورك , 0 0000 . فيرازي : : نسحة متدلة من السيارة 5754 مه 


سيارة رياضية سوبرا كويه 117 طرع سيارة سيدان خلال شهر حزيران الجاري 


انطراز سيكون لها موتور قوةم | ٠‏ 


حت نا ذو ستة سلندرات 
وييلغ ثمنها ٠‏ الف دولار 
للسيارة الواحدة . 


قولكس واجؤن : 
ستقوم في الربيع القادم 
بطرح ثلاث سيارات صغيرة 
جولف 18774 الى 
0 كموديلات جديدة لعام 
والليتتا رات الثلاث ننم 
صتعها في مضصائع الشركة 
بالمكسيك وقد كان مقدرا طرحها 
في السسوق الامريكي في الخريف 
الماضمي ولكثتها تاخرت وسوف 
تعرضها فولكس واجن تحت اسم 
.جولف ١!!!‏ . وجيتا |!أ من اجل 
تمييزها عن الموديلات السابقة 


.ومعظمها ستكون له محركات نو 


اربعة سلندرات':قوة ١١١9‏ حصانا 
وسعة لتران ققط وكن السيارة 
الاكير من طراز جيتا ]11 01-35 
فسيكون محركها 6-/ا سعة 15,48 
لتر وقوة ١1‏ حصانا , وسوف 
بيد سعر السيارة جولف [!ا من 
الم ١‏ .الف دولار والسيارة جيتا 1 

من ؟١‏ الف دولار والسيارة 671 
من 1 الف دولار , ولن يم 
تزويدها بحقائب هوائية قبل عام 
فكؤا. 


ب 
© ارامكن 


السيارات الرياضية 


واضاق قائلا : إتنا سعداء 
للغاية لرعاية يول ستيوارت 
وفريقه وإننا واثقون من نجاح 
الفريق هذا الموسم . خاصة مع 


سائق الفريق الثاني جيل دي ١‏ 


فران ‏ الذي يعتبر واحدا من 
السائقين الذين تيشر تاديتهم 
بمستقبل زاهر ومتفوق . 





لمواجمة متغيرات اسواق 
السيارات العالئسية 
والمناقسة البابائتيسسة 

























فرائزجوزيف 
رئيس شركة يورش كورتوم. 
رئيس شركة اودي 
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كل هذه المتقيرات جاء دور 


الانسواقي 

*# يبدو أن المنافسة الشسديدة 
في أسواق السيارات العالمية 
خاصة بين الولابات المتسحدة 
والبابآن والمانيا قد بدات تاخذ 
أشكالا جديدة من حبيث الاأسلحة 
المستخدمة في الحروب التجارية 
بعد اشتعال المنافسة بين 
شسركات السيارات العالمية , 
وبعد ما شهده سوق السيارات 
في الولايات المدحدة وخسائر 
شركة جنرال موتورز واستقالة 
رئيسها واعادة هدكلتها . ويعد 
الصراع التجاري الياياتي - 
الاوروبي من جهة , والياباتي - 
الأمريكي من جهة اخرى حول 
تحديد أعداد السيارات 
اليابانية المصئدرة لكل من 
أوروبا والولايات المتحدة .. بعد 


قيادات جديدة لكبرى مصائع السيارات الاكانية 


:سوق السيارات الالمانية الذي 
يشهد هو الآخر تغيبيرات شاملة 
وعلى عمستوى كبير . 

خلال الشهور الستة الآخيرة 
فقط , تغيرت أسماء خمسة من 
روساء الشركات الألمانية السيع 
العامئة في مجسال صتاعصة 


السيارات , خمسة اسماء جديدة. 
مغلم هم من التنديات إخالت : 


الأماكن القيادية ف 


المصانع ذات الشسهرة الوا ا 


في جميع أتماء العالخ في 
محاولة على الطريقة الألمانية 
قصم دماء جديدة في هذه 
الصناعة التي تعائي من 
ا مثافسة الحعادة من قبل 
الياباتيين , قمن هم القرسان 
الجدد لصناعة السيارات 
الالمانية العريقة ؟ 

قرا بدينائد بيش , 55 عامصا 
شركة فولكس فساجن ‏ 





وهو رجل يعشق الحياة 
اليابانية يكل تقائيدها' وتراثها 
» ولد في:أسرة ثرية تمتكك 17٠١‏ 
من اأسهم شسركة يورش ٠‏ تولي 
عام 14106 رئاسة القسم الفني 
بشركة اودي ثم أصيح رئيسا 
للشركة كلها عام 3448 ؛ تزوج 
من أورسولا التي تصغره بريع 
قرن , انحجب منها ومن زوجته 
الأولى ؟1 طقلا , وسيحصل 
بيش على راتب سنوي قسدره 
؟. مليون مارك من قولكس 
واجن . 

إعا هيلموت قيرثر ‏ 51 عاها ‏ 
الذى تولى رئاسة شركة 
مرسيدس ينز فقرر بدء حدياته 
العملية في مصنع. اونيرويال 
للاطارات وهو يطل دولي ف 
سياحة الظهر لمسافة مائة متر 
يعشق الاسلوب الفرنسي في 
الحياة وكذلك الملابسن الابطالية 
الشسيابية .. تزوج وله طفل 
وطفلة .. بهوى التنس والتزلج 
على الجليد وجمع اللوحات 
الزيقية لكيار الفتانين .. يصل 





راتبه الجديد من مرسيدس إلى 
5 مليون مارك سنويا , أها 
ثالث الفرسان الآلمان الجدد فهى 
رئيس شركة 8130118 بيرتك 
بيشتسريدر , 45 عاما . ويعتبر 
من اصضسر رؤساء شركات 
السسيارات في المانيسا .. وهو 
شاب خجول ,2 لا مخرج من منزّله 
إلا ثادرا » درس الهندسة في 
ميونيخ وتدرج في المناصب 
سستريع . رشهنه لهذا 
المتصب سلفه اببرهارد كوتهايم 
.. وبيرند متزوج ولديه بنت 
واحدة . يتحتنث الانجليزية 
واللاتينية بطلاقة وى 
اليونانية . . مرتيه الستوي ١.07‏ 
مليون بولار . 
5 شم يأتي الدور على رئيس 
شسركة اودي الجديد فرائز 
جوزيف كورتوم ؟؛ عاما , وهو 
شاب يقترب طوله من المترين , 
والده كان من كيار تجار اطارات 
السيارات , بدا حياته العملية 
في تسركة عرسيدس بقسم البيع 
: حثى وصل وقبل ان يكمل 





الأريعين لمنصب رئيس القسسم .. 
متزوج ولديه ثلاثة أطقال .. 
يهوى الرسمع ويتقاضى ١6‏ 
مليون مارك من اودي ستود 
وأخيرا فيشدلين فيدكيزج ٠‏ 
عساما , رئيس شركة بورش 


العريقة وهو الأصغر بالفعل 


بين كل رؤساء شركات السيارات 
الألمانية .. لم يعمل قي شركة 
اخرى سوى بورش منذ بداية 
حياته العملية , مدمن للعمل كما 
دصفه زملاوه .. احمتل منمصب 
الرئيس بعد عام واحد من 
دخوله مجلس الادارة .. متز 

ولد طقلان . 0 
والآخيرة العمل الذي يتقاضى 


عنه من الشركة ١.2‏ منيون مارك 


سنويا . 

الأوساط الصناعية الالماتية 
تدوقم ثورة في عالم السيارات 
جسن عرف هؤلاء الشباب لهذه 
المخاصب القرادية خاصة و 


حرب شسركاة اتهم مع انسركات 


اليابانية العنيدة . وستوخ 
الآيام القادمة أبهما اقوى . 525 


. هوايته الأولى 
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(اللعفد ءو ه0011 16) 





الاسواق 
8 افتتحت شركة النظم الفنية مطلع هذا 
للعام 1557 مركرًا متخصصا للتدريب 
(المعهد عوء 0011 18 , حصيث قامت 
بتزويده بالطاقات البشرية الكقوءة 
التي تقوم على التدريب وفق أعلى 
للستويات » حيث حنصل المعهد مؤّخرا 
على ترخيص من شركة مايكروسوفت 
1050 العالمية وتم اعتماده من قيل 
هذه الشركة ليكون ٠‏ )1/1101:0501 
تعاطع0 عستدله 1 0120طالاث ‏ ويذلك 
يكون الوحيد والآأول. من ذنوعه في 
الآردن - 

هذا المعهد. الذي أسسته شركة التظم 
الفنية يضمن للمتدربين عدة ميزات ‏ كما 
يؤكد ذلك مدير عام الشركة السيد فاين 


سي دادد ند تتهي#ي ‏ ومنها : الحصول على مستوى 
0 عال ومتوافق مع مسبتوى ثسركة 

١‏ مايكروسوفت الحالمية في التدريب على 

البرامج للتي تنتجها هذه الشركة , 





)١‏ كموريلات جده 





ف الامردكي في الشريف 
لغذها تاخرت وسوف 
فولكس واحِن تحت اسم 
,!١‏ وجيتا !!!من اجل 
ان الموددلات السايقة 
استكون له محركات ذو 
لندرات قود ١١5‏ حصانا 
تدران شقحط وكن السيارة 
ن طراز جيتا !|1 5.أنا 
محركها ١١0‏ سعة 1.1 
حصانا . وسوت 
ر السيارة حولف !!!سن 
دولار والسيارة حيتا / 
!1 





فى دولار والسيا 
الق دولار ولن انثمو 
بحقائب هوائية قبل عام 





© ارأمكس 





والحصول على مواد تدريبية معتمدة 
من قبل شركة مايكروسوفت , إضافة 
إلى الحتصول على شهادات معتمدة من 
قبل شركة مابكروسوفت أيضا . 

من ناحيته أكد السدة بعر ايق الحسن 


مدير (المعهد 6يق00116) 126 ) الإقبال» 


الشديد من قيل الشركات والمؤسسات 
وحتى الافراد على الانمام لهذا المعهد 
متذ تاسيسه موضحا ان المعهد قام 
يتنظيم ما يريو على 25 دورة تدريبية 
حتى الآن شارك فسها أكثر من ”>0١‏ 


متدريا من الجنسين يمثلون عدة شركات ٠‏ 


ومؤسسات خاصة وحكومية وعلى 
مختلف استخدامات تطبيقات الكمبيوتر 
ونظم التشغيل . ٠‏ 

السيد أبو الحسن أشار في حديشه 
لالأسواق' إلى أن المعهد يحتوي على 
قامتين كبيرتين للتدريب مسجهزتين 


: كدت أجهزة الكمبيوتر , مشيرا إلى 


اتباع المعهد لأساليب التدريب للسمعية 
والبصرية ومتها الفبديوا قي 11 
/0ا0أ5 وغيرها . مؤكدا حرص المعهد 
على عدم قيول أكثر من ثمانية متدربين 
في كل قاعة وذلك حرصا عن الادارة على 
الاستقادة القضصسوى للمتدريين نظريا 
وعمليا وفق القاعدة الآكاديمية « أنه 
كنما قل عدد التدربين كلما كانت الغائدة 
أكير؟ . 1 

من ناحيتها اشادت المهندسة لينا 
عايش من شركة النظم الفنية بصفتها 





ل 


اسسنه شركة النظم الفنية وزودته باحدث الأجمزة والكوادر البشرية 


المركز الأول والوحيد 


في الأر المعتمد من قبل مايكروسونت العالمية 





: دز القدسم لمدير الام 

احدى المحاضرات والمدريات فني المجعهد 
بالإقيال على هذه الدورات المركزة 
والتي جققت أهدافها يشهادة المشاركين 
فيها مشيرة إلى أن شركة النظم الفنية 
كانت حريصة منذ تأسيس المعهد على 
تزويده بكافة مستلزمات التجاح 
والتمير لتحقدق الهدف من تأسيسه 
فزودته باجهزة الكمبيوتر المتطورة 

6 + 385 ووفرت له طاقما من 
المدريين الاكفاء , مشيرة إلى استمرارية 
الشركة في تنظيم الدورات الشهرية 
'موضحة أن هناك اربع دورات شهريا ( 
اللوندوز 77/120075 ) مدة للدورة 18 


أساعةيواقع * ساعات يوميا طوال ستة 


ايام » أضافة إلى وجود دورات اخرى 
مثل (توفل) + (وورلد ييرقكت) + 
(يوتيكس) وغيرها من الدورات . 
واكدت المهندسة لينا عايش على أن 
شركة النظم الفنية استطاعت بقدراتها 
وتجهيزاتها وإمكاناتها الحصول على 


ثقة مايكروسوفت والاتفاق معها دون أ- 


سواها على تنظيم هذه الدورات ومنح 
خريجيها شهادات معتصدة عالميا 
وموقعة مباشرة فن مايكروسوفت . 
من تاحدته اكد السيد رائد يلل - 

التسودق في شركة النظم الفنية على أن 
(لتعهد عم60116© ع1 ) هو المركن الأول 
والوحيد المعتمد من قبل مايكروسوفت 
في الاردن مشيرا إلى أهداف المحهد 
الرئيسة واولها التعليم والتدريب على 
أحدث يرزمج مادكروسوفت بأحدث 
الأساليب والحافظة على ا ملستوى 
المتطور والمتميز مشيرا إلى أن ما يؤكد 
تحقدق هذه الأهداف الأعداد المتزايدة 
من قبل المتدربين والدورات المستمرة 
التي يعلن عنها باستمرار في المعهد . 


























































ات الرياضية 
ماف قائلا : إذنا سف 
ة نرعاية بول 0 
4 وإننا 0 مع 
2 هذا الموسم - ت ا 
الشريق الشاني جيل ثم 
: الذي يعتير 2 
فين الذين تجسر 0 





زود الاجهزة الشخصية بتادية فا 


ار 01000007 


*# إن "مايكروسوفت ويتدوز إن 
تي 'اي 'التقنية الجديدة” 
مخصص للمستخدمين إلذين 
يقومون يمهام معقدة ومتطورة 
فهويزود الشركات وحتى 
الاشخاص اثناء اأعمالهم 
اليرمجية ضمن الاجهزة 
الشخصية , بتادية موازية لتادية 
الاجهزة الكبيرة المتطورة . 
وان ويندوز اني تي ' صرّود 
بمجموعة من الميزّات ومن ضمتها 
تعدد المهام والتوصيل بالشسبكة 
والبريد الالكتروني والجدولة 
والضمانة والتوصيل باتظمة 
إخرى وبيئة 75 بيت قأيلة للتحكم 
ويجوز تشغنيلها من سلسلة 
كبيرة من اجهزة الكمييوتر 
اتصّلاقا من الاتظمة المكتبية 
وصولا الى الاقراص الثابيكة 
المشتركة للمعنجات المتعددة . 
وان الاجهزة المتوافقة مع 
'ودندوز ان تي المعد لأن يكون 
ذات بذنية مستقلة , تعد 'انتل 
كح ركد * (486/286 [عنم1) 
ونم أي بي أس زر *5٠0٠0‏ 9185) 
20000 أضافة انى دي أي 
الفا زقطولك 22نة) المتوقع 
اصداره خلال السنة الحائية 
وتشدد مايكروسوقت على كون 
'ويندوز قايل للتخصيص لكي 
دعمل ضعمن انتظمة مذتفة الامر 
الذى ي يعني انه يجوز رَجعل بيثات 
اخرى متوافقة مع 'ويشوز ان تي 


نكن القندرة السيعنية الاهم 
ويندوز أن تي” الانتاجية , اضافة 
الى ضمان تأدية فاعلة خلال كافة 
المهام الحاسمة وسهولة العمز 
آنتي توفرها واجهة أويندوز 
الصورية . 

فقد صعم “ويتدوز ان تي" مند 
البداية كنظام تشغيل ؟7 بيت. 

وقد عكنب يعامله باريمهة 
ملايين سطرا من رموز ”77 بيت 
وتعرف تطييقات 55 بيت يأتها 
توفر تأدية إأفضصل من تطبيقات 15 


بنك 


وان مايكروسوفت مسرورة 
جدا يالتجاوب الذي اتلهرء 
الميرمجون حيال 'ويندوز أن ني » 
وقد تم شحن ما بزدبد عن 19٠٠٠‏ 
مجموعة لتطوير اليرامج (57216) 
حتى الان وما يزيد عن ١٠٠؟‏ 
الثشظام الجديد وللزيد مترقب 
انتاجه قرييا . 

وان واجهة برمجة تطبيقات 
؟” بيت ل“ويندوز التى بدعسها 
أونتدور أن ت تي هي مجموعة من 
ا التظاميية المسشفطلة 
لنتوصيل الى مصادر التظامء 
وتتصمن بيئة أويندوز 71 بيت 
(32 90/18) التي صعمت لتسهيل 
أحضار التطبيقات الخاصة 
بأويتدوز 7,1 , عير المناقذ , 
ذاكرة مسطحة ومجرك رسوع 79 

أماتطبيقات 15 بيت 
المستعملة حاليا ضهن "ويندوز 
1 ,+ فإنها قايلة للاستعمال ضمن 


ويندور ان تي" ليضا . 


وان ويندوز ان تي" يتجاوب 
مع مجموعة كبيرة من متطليات 
مختلق اليرامج داعما بتلك 
للتطييقات الاككر استهلاكا 
العلاقات النظام ‏ 

وكبيكة شديدة المتانة 
والفاعلية يقدم 'ويندوز ان ني 
نسية قريدة من الضمانة فقي 


وندعم "ودندوز ان تي" لتظمة 
ملفات متعددة وهو مرفى بثلاثة 
منها هي :نظام تخضيص ملفات 
“فات” 1 المستخدم ضمن 
تطييقات "يوس والاصبدار 75 






الفائق الجكادية روعميم) (الذي 
وضعته 'مايكروسوقت" لنظام :لق 
اس تو (05/2)) اضافة الى 


3 


ثقنام علفات 'ويندوز ان تي” 


585 اربعون عامّسا من المشساركة فى الناءوتعرزبيز 







/ُ 


القدرات وصممع انلكفاءات نحو مسشقيل مشرق. 
2 5 52000 00 5 


في تورييد وصياتة الا 
للطب وا لخت برا توالتعليم وأتظضحتة الحاسونبي. 


عو 


المنفضر (815) | الذي يدعم 
محركات اقراص بحجم ١١‏ مليون 
جيجا بابيت ٠‏ 

. وما من حدود لقدرة أويتدوز 
أن تي" المضسمنة على الاتصال 
كالشسيكة ,وهو ان تم توعتحيه 
بالان ماناجر" -ئمة2 110 الضل) 
(» يستطيع عند ذلك الاتصال 
بانظمة تشغيل مسختلفة عن 
أويندوز ومنها أواس تو 
(052) وأابوتيكس: (1لانا) 
واتي سسي بي اي بي' (108118) 
وأفي ام اس (17015) ,كما ان 
“لان اتاجير (243923527 الخا) 
يضيق الى 'ويندوز ان تي" » قدرة 
تحكم اضافية وادوات لتخطى 
الاخطاء . 


وان “لان ماناجر لالضا) 
(5 3131138 الخاص ب 'ودندون 
ان تي" فاعل ليضسا في يم 
بالتحكم الامين يمن قد يتصل يأية 
بيانات في النظام ويمكن دمج تلك 





حصشد من نالكفاءات مىخدمتكم 


لجهزة الحديئغة 


2*6 7 


مسر ألت ”بايكروسونت 0 ز أن في 2 
نشة في المهام الحاسمة 


البيئة الجديدة كمرتبط اق 
كتطبيق في إتقرص انثابت 
المشترك مع كافة الشيكات الرائدة 
ومن ضمتها ‏ توفل” رمق 
وأنتوير ١‏ زع اتحان8) واي في أم 
لان سسرفر' (505005 امأ 331 1) 
وادي اي سسي باشو ركس” -101045) 
(08آ 0:5" , كما يجوز 
الاتصال ياجهسزة أبونيكس” 
(أدانا) واأي بي ام اس أن أي" 
(خنة5 881 1) الكبيرة . 

وقد صسمم ويندوز ان تي 
ابضا لادارة الانظاعة يشكل فاعل 
وهو بتضعن دعما لبيئة 'نيتفيو 
(300010) ولبروتوكول ادارة 
الشيكات البسيطة 8 1دز::51) 
ان اوناك مج متام 2 1 
لزأ ماووط / 

فقث صعفت بيثئه 'ويشدوز ان 

١‏ متذ ذ البدء كبيثة صائحة 
للمهام الحاسعة الخاصة ب 
(وعم 11-0 1!ت) والتي يجوز 
إدارتها عن يعد, كماطورت 
مايكروسوفت مجموعة من 
التقنيات لادارة ام أس دوس" 
؛“ويتدوز 5,1 ووبفيور 
للمجموعات” اضافة انى المرتبيطن 
بدانتسوير سسرفون” 3018152 
(كنن5 وأماكنتوش . 

كل هذه المبسزات والعديد 
غيرها تزيد على كون ويتوز ان 
تي بيئة ة للحنول العمئية الفاعنة 
فهو يتميز يصقة حسية قريدمة 
بالتسبة للمستخدمين العمئيين 
وهي انه يزودهم بادوات تمسفح 
بالحصول على انتاجية نهائية 
فامّقة الجودة - 














0 كعلاماك اخعا(عاا ة 50811 











6 عسل السر امسج ا ممساعسة 85 
فى ا لمعالجة الكلمات ١‏ 


ما زالت معظم البرامج الكمبيوترية للتطبيقية المباعة في . 
اوروبا من النوع 'التقليدي. حيث اثارت دراسة لحصائية 
لجرتها جمعية ناشري البرامج في اورويا -طالظ 501380300) ١‏ 
زعطصباط لماامع مهجم ورعلادنا للى إن 6٠١‏ من البسسرامج 
المباعة هناك هي برامج لمعالجة الكلمات أو برامج جدوئية , 
ويعود السيب في ذلك للى عوامل عدة ايرزها تركيز جهود : 
افشركات التسويقية على تروبح هذا النوع من البسرامج 
التقديدية' في الاسواق الاوروبية ‏ وان سعر البرامج يعتير 
مرتقعا هناك مما يحمل المستعملين على الاكتفاء بشراء البرامج 
التي يضطرون اليها . 
وعلى كل حال , فإن سوق البرامج في اورويا يتثامى يشكل 
مستمر منذ السنوات الاخيرة » وينتظر إن يستمر هذا الاتجاء 
في المستقبل مع انزال الانمة التشفيلية الجديدة . 


أنواع برام الاأجهة الك بخصية الجاعة فى أورويا 0 


رامح لمعالجة الكلمات 
يفره 


برامح اخرتي 15 








31000 ب د 1 
خسائر الفيروسات هي الاقل في فرنسا + 
كه افاد تقرير صادر عن شركة كلوزيف' (!أكالك) للفرنسية ': 
لامن إنكمبيوتر ان الخسائر انناجمة عن لغسرات في الامن 
الكمبيوتري قد ارتفعت بنسبة 715 شلال عام 1999 وينغت 
لرقامها الاجمالية ما يعادل ",؟ يليون دولار ؛ وقد نجمت 290 :.: 
من هذه الخسائر عن اعتداءات مقصيودة , مثل امال تحويل غير 7 : 
شرعية للحسايات المصرفية إو اعمال تخريب معلوماتي او 1 
تجسس اقتصادي او اساءة اسثعمال البيانات للكمبيوترية , :أ 
ولع نتعد نسية الفيروسات من هذم الاختراقات ١/ز‏ من مجموع ٌ 
الحسائر حسب تقرير كلوزيف'. : 


الأريعاء 55 محرم 1514ه الموافق 55355 حزيران 1557م العدد (34) 
































ار 























8 المت - 20 9 انان . /لزلت 1205000 91 إنماخ ند" لالة 0/ 1/0007 01 3000-6 
اعد انيد 0 2 صجو | | 80 9وجاع]/ ذه 299189 لزن:وه» نر وج اسمن - إورمون .لصتي عسي يعسن ا اليس معي 3 يسم - 0 : 
2 5 : ال م ب ل د وي سي ا 
: ا 5 5/3155 


7 صرطر حورم ددجم ١‏ لع ان سس ا ا 
صم مسيم بي وم 1 ٍ وتجورر سيور 31 / 5 / لسو 1 |[ وسصسم وسار تبه مسوم | حم 3 
2 2 5 / 7 0 












م جسيجمو لاتيم 
الحكده ا كدف 


فيكت لكي 
عمسي لبي 





#بسويس تس ليم صر عع 
قمر (جصستر) صم كي جسم 
وى كبجم مهم ور 
اهبس مهم برام مرج صخ ميم 
تميس جيهي الاين 
|| دسحين 7ج لصي كس تيدان 
|| قعصصس سير حبس مرو 
| ليد سمل انمدع ا نعدوضن 
د و سوسس كمسو ويم وسوس (6,| 
وعمس و ١‏ سمسحممر رمس 





وب 4 لبجم 
ولنيس) يلجر لقسدق 


0 11111 
وزيالا مكاح - 06918912 - 169189 / 31 والو6ج 


لاجد 957 / الاخاك؟ " الاأخاك كيو ا 
3 0 . : اكب مجم م افيه بم 
برخ ص - قم رضي حون ريم عيمس - الرجامم ل 7 همي 1 انا 
عي ٠7‏ عسهن نه سستسوني ا سوير 


ا ا ع 2 
قمر تكسم مجر جم قو 
|| ممصم لجسم ضحم لويم 
[ | يسيم صمسس ويم موسر مجبخ 


١‏ ادو نيدن 
وري بي متسب سيم جمس القع 
قي الو بوجتعم كوم بم 
حم مكحهمجب- لمم ١‏ واومر 
و سجس قم ميم يس سيم 
مجن د يسم نسوسو 47ي 


, 0 وسيم مسبو 0ج 

:| ججسمر مترسمر» مصكم مقس ب مهي وج وب وصور 

و مبجسيم بوجي د جسم بعصم قم ركام عرسم 

للم مسوم مرسس وم وم علو تمورم متسر يد 
جممسار رسيم لاس ملهو 

*] قير ال بطالفريلن بسو لوسك 





.101113 2111111811 6271101711157 





لسو ل كات 
م ينك لزمدك قيلت 


بت محم يع > / 7 


يي لخ 27 


تسيا الهف ككرا نص 
1 : متسس ممم قور صقم 
جاسم وومسيس و وسار 
شعي لومم د رسب مجسم عبس قير لكي ممم قير ور 
سم جم جيتس ةسسوم ا كسس 
عقون ضكر مم 5 - 


٠ :‏ مسيم م اكسبيم ببستم 0 وي مجم م جسم 


ان لصب شين فتن لين تكس علد امسر رسف لندرعن لوي تلن اونا | ) 
رجن مسح روسيم لينم ١‏ بسي كبيس ورسس طجتم متتصير بكوم كمه قجوور فرصي | | 
بج ببسي جسس لجسي ]م ببواكتكمسيم فصت سير وبصي السو مجم كرو صب سم | ا 0 
لمن دعي اللق)) انلود انها قسج ساتريسية | ناكد سيران ةلو ييا ١‏ 
مسمس سس سوسم رهس د صجيصم ليو كبوص لصي ليمي لتقم قات | ل 
مرجم وس متسمم سوج لوس رسام قم جيون لمجي وععوصرن كك موس جك 
0 تعمد وه 5 لين لالتعا عه هب مسرسم] ريم أو سوير 

و ليده مسجم جم مسي م بسوس يسيع | اسيم جاسم 592 
ااه الهم وتسم موقو مس ل يي امجيس رهم مم رو مون اجيس وامسجرم تعقو و رصن اا المداججى المج مدنت وين زاتد يوا 

: : لسن حامائدىى || سيدا سوسحم جتجسسو كل بسوورجم مجر جو د جاتومس بع حبسم لجح م جاعم فو عبج لاس رجام 
ممم ببسيس جم هيوسي كم] ١‏ | مهسي “اسيم اج وسوس و وول كوس لومس وري لزم كدي لالهمر صسنن! ل للا 

جودجر ١‏ وكووصم مصكوكمر 0 مسا سد جيني 0 تعد طون لسر فلل لكك لوقن موص يتمسعجميمر ا ا 

رصن جصئىر مر متجم | صر ومس مرف اقم امسوم رمع مسيم كسم يسوسه سبرب كج د اسيم ممصم لكرج جورم وص ام امم 

لببييم الجسم مسمس رتس | ليم دو نيا جوس كس مص درو جمس “جوم جع نيو » جمتعمم كمسر لجر يماج صو بوسر ارس م سج 














مامالا 


8 
0 متسس ؟رقجيع حمسيس تمس | امرجم سمي بيه يج لي لس ا يو 0 سجرن طسوو براسم ١‏ جاممج كم يتجيتسوم | موسيم 1 
5 لق ٠‏ جست موسيم جسسنع؟ | ١‏ يعم يتماعام لبجب مجر يتجهم متسس كب لبنجج6 موسيم لوي بي المسبرمم ألم واو رم مسجم كوا : 
يمسم بن قبيم لجسي يي | لص عتمم ) معقس جبنم مما ١‏ واسميس رم سججم هي سوم وج عسو مرج بامستبطي م ل رضم أصور كم | 
ميق مر عمسم يعم رجهم ألو | ب جاكبهم مريب مبمم رمعم لامية وجي د مجوهم وموس و يسيم البجسسم طتوي و حك رو لكو ةي 
كر لصحتب (مسيم برجيم) 0 | وبيس هيوم لوي ل دا تحم اد دين الغلا وجيب يوم جم م2 جمدم قم مخووسر لج مسر ١‏ 
لبون عع وص ثم يه ور 0 صر يسجكهم ومسم 0 ب و كعم كم اج عاج مور و ا 
222222-2-525 تحدم لقن وديف مجم خوريم يرع جر له | ومسي مسوم حي جيم م ب : ١‏ 
1 ؛ ١‏ 0 بسوجججم بجر بسسورصم) يوجر برسم ركز زلى سبج | مسبج مجتكج لقو “سسا نيدن دعتبن طجم ويس م قبمتي) (قس رجور سروم حومم يسوم اب كبو يمسج سيوم اليرت فقس ف يع 0م مسيم مسوسسور مستسيمم لإهية 
َ و و رم جمس كس رقو لبور لجو وماج اناد ليد بنك هلا ادن ]لخن بزدء عم ميتم وميم 06م جص لجر روج جمور اروم 






تاشم م عرو متسر قمر سكم ورصكسو ور قمر متسيس ي6كم | 0و ف 
| جسم جيم لمر واج صاطة الم ووتلاع بعصم ف ا 00 | مام ا ا ا مو 1 


شيم جره بصم كر جرم برك مور ورمتحمر مرو ميرو جمجمم صر حفس ومكجير ويد تحب نيز قفوم بسومسجير رسيم بم بزب عمسجوة م كولم لتقي حك وو 
+ 0 كوير يسيمو 00 اسيم يسم : ماع عدر ماه ع موي مركي قم ممسمر جتورمم بكس فوصت جنع ورك امتهم جدوجم ا اورم جو لايد 
1 د جثر لبي يتم جسمسم © متهي تر مجم و رم مس6 لس يسو 0 ف ماو قف مكحو موه لو اودر جامد سس سيدا ل ندا زيفين با سدم 


ب رم ار ور يمسر 


ل ومسيم) ممم ل مسر قبيتم الجي لي وى بوم ”م ١‏ مجسيي جم جيم جبقس مسرسيم 
ع هسم مستبسوسى لومب لمر يستسو زر 


0 ب عسوي بشني مركي ولرسيمر ‏ يسم ا لسسع مسيم مك م ميسو يجبي كس كم يتاميم خيرم تمر متسومر كمس وإسوكة 


لعي يمر سس 16046 مسب ووو جو جوج ججد كس لبك ميب ل لبوك موصي 
ا عا لل ين ا 


و مجدحوصس موحد واكك جر مويم قو رمس ير جومم ضر كرو باوج صمومتس اوور كسم 





30000 0 . 5 م بي 6 2 ف 
ل ب ال ا ا 1 ا ا 0 0 
١:‏ ا 0 ف ريعس و رصتمم ىقو لصم العا حو ام الحم ا هب حقو مي عبر و | 0 و اك كر م لو الالو د ل حا ش 
0 لقايقة' ميب قوم مجم لوهم ادو ل دصي 7 ندري ول يا حت 6 3 .+ .3 0 . خني فيه : 
3 اماك عسوا 6 "احسكر لاد همسر التددووان 0 م 2 م عدعرئ 04 دكررح 1 لومم سبجو 6 إفحدما اجام * . عه وج د /// : 
مم جمووسيم ل ص صا صصص اا ااا ل مه 0 
مم جتجم مسبم نهنا لد ع سبي ” لك 1 ضيم وى اندلا ش / 





